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ABSTRACT 

The purpose of this study is to establishing a learning benchmark model in 

universities under the people's republic of China. The study was a mixed methods study. 

The key informants are 30 managers obtained by purposeful sampling method. The tools 

used for data collection are in-depth interviews, which are analyzed by content. 

The results of the research show that establishing a learning benchmark model in 

universities under the people's republic of China that we can (1) B  (2) C  (3) W 
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บทคัดยอ 

การศึกษาคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางแบบจําลองมาตรฐานการเรียนรูในมหาวิทยาลัยในสังกัด

สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยเปนการศึกษาแบบผสมผสาน ผูใหขอมูลหลัก คือ ผูจัดการ จํานวน 30 คน  

ซ่ึงไดมาจากวิธีการสุมตัวอยางแบบมีจุดประสงค เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสัมภาษณ

เชิงลึกซ่ึงวิเคราะหจากเน้ือหา 

ผลการศึกษาพบวา การสรางแบบวัดเกณฑมาตรฐานการเรียนรูในมหาวิทยาลัยของสาธารณรัฐ

ประชาชนจีนน้ันทําได (1) B (2) C (3) W 
 

คําสําคัญ: การจัดต้ัง, แบบวัดเกณฑมาตรฐานการเรียนรู, มหาวิทยาลัย, สาธารณรัฐประชาชนจีน 
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Introduction 

Chinese Ministry of Education (2021) showed that on March 18, six ministerial 

departments, including the Ministry of Education, the Organization Department of the 

Central Committee of the CPC, the State Commission Office for Public Sector Reforms, the 

National Development and Reform Commission, the Ministry of Finance and the Ministry 

of Human Resources and Social Security, jointly issued the Guidelines for Evaluating the 

Quality of Compulsory Education?(“Guidelines”). The Guidelines have come at an 

opportune time, considering that the existing evaluation system is becoming increasingly 

less relevant as China’s compulsory education enters a new development stage. The MOE 

held a press conference to present further details about the new document. 

According to Lv Yugang, director-general of the Department of Basic Education 

under the MOE, the new evaluation system focuses on the performance of county-level 

educational departments, schools, and students, with 12 key indicators and verification 

criteria. 

In 1990, UNESCO held the World Conference on Education for All in Thailand, and 

clearly put forward the concept of "Education for All". The basic connotation of education 

for all is to eradicate adult illiteracy, popularize primary education and eliminate the 

difference in education between men and women. In April 2000, the UNESCO World 

Education Forum was held in Dakar, the capital of Senegal, and adopted the "Dakar 

Framework", which made the goals of EFA more concrete and set a timetable. 

Participants at the "World Education Forum" in Dakar, Senegal, in April 2000 

committed themselves to achieving the goals of Education for All for every citizen and 

every society. 

The Dakar Framework is a collective commitment. Governments have an obligation 

to ensure that the goals of Education for All are achieved. 

The Asia-Pacific region also proposed to UNESCO in 1985 to implement the "Asia-

Pacific Region Education for All Plan", and in November 1988, the first regional 

collaboration meeting of the "Asia-Pacific Region for Education for All Plan" was held in 

Thailand. 

I still remember that during the period of the democratic revolution, when the 

people of the whole country were striving for the ideal of being a human being. When 

fighting against the "three big mountains" for the liberation of the nation and the 
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prosperity of the country, someone once put forward the slogan of "saving the country 

through education". This was seen as right-leaning opportunism at the time. That is because 

of ignorance of current affairs. Today, with sustained, high-speed, and stable economic 

growth, continuous improvement of people's lives, and social stability, it is very appropriate to 

put forward the idea of "powering the country through education" at this time. 

Zhu Yinming (2019) showed that China’s education modernization 2035 focuses on 

guaranteeing equitable and quality education, learning, and development for everyone. 

This understanding is based on national development needs and traditional cultural 

perceptions of education. 

         Lin Yigang (2014) showed that from the point of view of the policy considerations of 

education for all, education for all includes three aspects: first, the needs of economic 

development, and the needs of moral development; including formal education, non-

formal education and informal education, schools should be integrated with a rich 

learning environment; the third is a new social responsibility, sponsors, families and NGOs 

must implement this policy. 

         Ye Lan (2013) showed that research on the moral quality of college students going 

to society can help us further understand the formation process of education for all in 

terms of moral development, provide a scientific basis for improving the quality of 

personnel training in education for all in the People's Republic of China, and play an 

important role in improving the quality of education for all Theoretical significance. 

        Liu Jianling (2015) described that for retirees, education for all learning outcomes is 

the result of matching the environment with individual characteristics. Among them, 

retirees are different from college students in terms of learning ability. In addition to 

having certain social experience, they also have obvious personality characteristics. The 

EFA environment they perceive is also a factor influencing moral development in EFA. 

Moral Educational (2022) showed that the importance of Moral Education lies in the 

crucial role it will play in building character, instilling ethical outlook, fostering the community 

and endearing culture. It achieves this by: 

1. Build character traits that include resilience, perseverance, work ethic, critical 

thinking and discipline. 

2. Prepare students with the skills they need for adult life. Skills include financial 

literacy, awareness of addiction, mental and physical well-being, and digital literacy. 
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3. Teaching students the practical and ethical values that are represented in the 

ethos of the course, which include tolerance, honesty, dignity, respect, and humility. 

4. Encouraging and enabling students to become engaged members of their 

community. 

5. Teaching students about culture, both of themselves ‘country and of the wider 

world, and enabling them to value the wealth of culture available across the world. 
 

In this paper, through in-depth research on the content of economic 

development, moral development, continuing education and lifelong education, and new 

social responsibility aspects of education for all. This research focuses on the practical 

issues in the moral development of EFA, through questionnaire survey and data analysis, 

to effectively grasp the impact of the EFA environment on moral behavior of college 

students and retirees, to examine whether the school’s learning resources and 

opportunities are sufficient, and to explore the influence of EFA on moral behavior. 

Factors affecting moral behavior' learning effects and functions as well as paths have a 

certain practical value for the better development of students' abilities and potentials (Astin, 

1984). It is hoped that this research paper will be helpful to the moral development in 

education for all in the People's Republic of China. 

 

Purposes 

French Edgar Faure pointed out: "Education is not a special activity of a certain 

age." Improving the educational science literacy of the whole people has become the 

primary issue in the development and planning of future education in all countries in the 

world. Education of all must go out of school, and the objects of education must not be 

limited to young people. Learning sciencely for all is an inevitable requirement for 

improving people's quality of life and scientific and cultural literacy. The comprehensive 

construction of a learning and scientific society is the key component of the core literacy 

of personal development, and it is the trend of the times to adapt to social 

development. Education plays an important role in the development of individuals and 

society. Education for all is conducive to the happiness of the people, social stability and 

world peace. Education for All is the foundation for lifelong learning and human 

development. Through this study, we can propose how to enhance moral education of 

education for all. 
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Definition 

Wang Jiaolong (2019) the meaning of education for all, everyone including children, 

adolescents, adults should have access to educational opportunities designed to meet 

their basic learning needs, and everyone must receive a certain amount of education. The 

goal of education for all is to meet the basic learning needs of all people and contribute 

the value of everyone to social progress. At the same time, education for all is also 

committed to passing on and enriching common cultural and moral values. 

Arne Hoel/world Bank( 2014), Education for All (EFA) is an international initiative 

first launched in 1990 to bring the benefits of education to “every citizen in every 

society.” 

Mei Yanghao (2020) showed that education for all is an important theme in the 

development of world education in the 1990s. This educational trend of thought is firstly 

aimed at the popularization of educational objects, that is, it emphasizes that education 

must be open to all, and affirms that everyone has the right and obligation to receive 

education. This is actually one of the core features that distinguishes modern education 

from ancient education. From the perspective of education history, the overall trend of 

modern education development is to transform from an aristocratic and elite-oriented 

education model to a popular one. (HuangYuHui, 2012) 

 

Benefit of Education of all 

Interview and compare the moral education activities of some college students 

and retirees in education for all, analyze moral education in education for all, and reform 

moral education in education for all. 

Piaget focused on the mental development of a child, by studying their moral 

values when they play with their peers in order to understand a child’s beliefs about 

what is right and wrong in the world. He concurred that all development stems from 

actions and interactions within immediate environments. In a more contemporary sense, 

one might say that a child’s belief system (like most adults as well) are based on 

normative, cognitive and institutional perceptions. Cognitive perceptions are based on the 

information children receive or consume at different stages in their life, normative 

perceptions are based on social norms and institutional perceptions are based on 

different institutions that shape the worldview of young children. Keeping these three 
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overarching perception avenues in mind, teachers and parents play a vital role in 

imparting the right morals and values that could shape a child’s present and a nation’s 

future. 

 

Research Process 

Step1: Through literature review and content analysis of relevant research, 

research the development policy and current situation of moral education in the 

comprehensive education of college students and retirees. 

Step2: Create issues through component content analysis. 

Step3: In-depth interviews with purposeful sampling, 10 key insiders are managers. 
 

Population and Sample 

 1. The population is college students and retirees in the 2022 academic year, and 

the sample is random public university college students and retirees as key informants for 

in-depth interviews. Through purposeful sampling, there are a total of 30 students at 

university and 10 retirees. , the selection of key information persons: ordinary college 

students and retirees of ordinary employees and was revised under the guidance of 11 

experts with more than 3 years of management experience and Focus group discussion. 
 

 Instruments 

 1. Interviews in semi-structure  

 2. Focus group  
 

 Data Analysis 

1. Content analysis was performed on the data from in depth-interviews with 

frequencies.   

2. The focus group is chaired by the researchers. The topic of this discussion is 

"Guidelines and Suggestions for Improving Moral Education in Education for All in the People's 

Republic of China". 

3. Experts speak freely and voluntarily during the discussion. 

 

Conclusion 

 Cambridge Dictionary (2022) illustrates that the meaning of strengthen is that 

making something stronger or more effective, or to become stronger or more effective. 
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The Britannica Dictionary (2022) illustrates that making (someone or something) 

stronger, more forceful, more effective and becoming stronger, more forceful, more 

effective, etc. 

Springer Link (2015) illustrated that the moral education may be defined as 

helping children and young people to acquire a set of beliefs and values regarding what is 

right and wrong. This set of beliefs guides their intentions, attitudes and behaviors towards 

others and their environment. Moral education also helps children develop the 

disposition to act in accordance with such beliefs and values. More fundamentally, it 

encourages children to reflect on how they should behave and what sort of people they 

should be. For many people, these questions are linked to religious belief, but moral 

education programs treat religion and morality as conceptually distinct. 

Amity (2022) described that the moral education in school helps students imbibe 

virtues and moral habits that build their personalities outside the classroom. While 

children can be good at math, science and literature, if they lack basic humanity or 

human interaction skills, their talents are of no value. 

HongKong University (2022) illustrates that the main purposes of Moral and Civic 

Education are to facilitate students to build positive goals in different life phases, explicit 

aspirations of their own, a sense of responsibility, a respectful attitude towards others, 

and positive values, character traits and manners. Through Moral and Civic Education, 

students will be able to distinguish the right from the wrong, make the objective analysis 

and reasonable judgments and put what they have learnt into practice to make 

contribution to their own families, communities and even nations. 

Moral education (2022) illustrates that the Moral Education program covers four 

pillars-character and morality; the individual and the community; civic studies; and 

cultural studies and blends academic content with an exploration of character and ethics. 

According to Wilson et.al (1967: 129): “a child needs to accept a certain code of 

behavior, parental commands, traditional rules etc.” So Invicctus (2022) illustrates that the 

10 important moral values for students are as below: 1) Respect: Respect is a vital moral 

value that children must learn about early on: A young child must learn to respect all 

people regardless of their age, religion, nationality, beliefs, or point of view. You can set 

an example for your child by speaking respectfully towards others. Show your child you 

respect everyone regardless of their age, race, religion, status, etc. It is essential that 



 8 JOURNAL OF EDUCATION BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 10 No. 3 September - December 2022 

 

students learn that their success in life should not be based on the failures of others. 2) 

Honesty: "Honesty's the best policy," children are taught in books. They must, however, 

practice it on a regular basis to grasp its actual significance. Being true to one's parents, 

teachers, and others will help a child develop honesty as a personality trait. Teach 

children that it's always preferable to acknowledge their mistakes with honesty rather 

than lie to hide them. Dishonesty and cheating must be taught in schools as bad habits 

that'll lead to failure in the future. Even if dishonesty is beneficial in the short term, it 

would eventually catch up with the student and result in bad long-term effects. 3) 

Compassion: Compassion is defined as the feeling of love and concern for others. If 

parents taught compassion to their children from an early age, there would be 

significantly less hunger, conflict, homelessness, and unhappiness in the real world. It 

sounds idealistic, but we believe it to be true. 4) Hard Work: When you were a child, you've 

probably heard that "success was made up of 1% inspiration and 99% perspiration." And 

it's true that hard effort plays a positive role in every student's life. 

Those who are truly successful in our society understand that what they receive 

out of something is primarily determined by the amount of effort they put into it. 

Students will be far happier working toward their goals as adults if we teach them to 

perceive hard work as an opportunity - rather than a barrier. 5) Kindness: The significance 

of kindness - although undeniably great - is determined by how you express it. The 

possibilities are endless, whether it's through empathy, acceptance, justice, pleasant 

gestures, or thoughtfulness. Kindness can take the form of being helpful or displaying 

empathy. It could also imply doing good without expecting good in return. 6) Gratitude: 

Gratitude is the willingness to express appreciation for what you have. And it all starts 

with happiness. So, teach students to be grateful for what they have in life to cultivate 

contentment and thankfulness. Instil in them the importance of never taking anybody-or 

anything-for granted. 7) Sharing: Sharing is a form of caring. As a result, a child must 

understand the necessity of sharing with those who are in need. Kids often learn by 

example, so you could begin by showing them that sharing should come from a place of 

selflessness. Encourage the child to share toys with siblings and cousins, share books with 

classmates, or donate food and clothing to less fortunate children. 8) Cooperation: 

Cooperation is the act of assisting others in the pursuit of a common objective. The first 

step toward developing a spirit of cooperation is to collaborate at home. Healthy 
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competition can encourage people to develop-but we must first and foremost cooperate 

to be successful as a society. 9) Responsibility: Setting an example for your child is the 

greatest method to teach them responsibility. You can assist kids in learning more effectively 

by giving them duties and rewarding them when they finish their chores. 10) Generosity: 

Generosity is critical in developing a nice and socially responsible person in your child.  

A generous child will be willing to offer his or her time and assistance to others, regardless of 

the circumstances. 

The results of the interviews, the researchers summarized the content obtained in 

the interviews in the order of the top three frequencies as follows: 

          1. The school promotes the development and planning of moral education for 

college students and graduates through policies and strategies. 

   1.1 University Policies to Promote Moral Education in EFA Graduate Policies to 

Promote Moral Education in EFA (28) 

   1.2 The Ministry of Education and the Provincial Department of Education issued 

a series of documents on moral education in Education for All, urging colleges and 

universities to implement the promotion of moral education in Education for All. (26) 

   1.3 The school’s Education for All Center carries out a series of moral education 

activities for Education for All (lectures, publicity, special guidance on moral education, 

etc.), and watches a series of moral education videos for Education for All (25). 

2. Combined with work experience, whether to set an example in teaching to 

spread moral education. 

   2.1 Using multimedia teaching methods, network high-tech classroom 

interaction, online and offline courses (28) 

   2.2 Teaching content selection design Students are interested in moral 

education hotspots and confusing moral education issues of education for all (28) 

   2.3 Teacher-student interaction, student-student interaction, classroom teacher-

student role (27) 

3. In the teaching of moral education in education for all, through the reproduction  

of life scenes, everyone will have emotional resonance and promote effective teaching. 

              3.1 Increase student interaction and emotional empathy in moral education in 

EFA, and jointly create conditions for emotional empathy in the classroom and in life (29) 

              3.2 Equal dialogue, democratic interaction, and emotional empathy (28) 
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              3.3 The importance of moral education in education for all (28) 

4. Understand the concept of "moral education in education for all", adjust the 

emotions of students such as college students and retirees, implement classroom plans and 

observation and evaluation, and guide the moral education environment from negative to 

positive. 

   4.1 The classroom environment includes: hard environment (physical environment, 

teaching equipment, facilities, etc.) and soft environment (26) 

   4.2 Teacher-student relationship and student-student relationship (22) 

5. Guidelines for the development of moral education for all? Which aspects of 

EFA moral development do you want to promote (basic morality and behavioral ethics, 

civic and political quality education, world outlook, life outlook, life and ethics basic 

education) 

           5.1 The components of moral education in education for all. (27) 

   5.2 Teachers should be familiar with students’ daily moral education habits (26) 

   5.3 The community and participating families jointly strengthen the maintenance 

of moral education. (25) 
 

Table 1: The component of moral Education in education for all 

 

Item 

Content Analysis to moral Education in education for all 

Components of Moral 

Education 

Process of Moral 

Education 
Summarize 

1. Literature 

review and 

related 

research 

The components of EFA 

Moral Education as: 

1) Basic Morality and 

Behavioural Ethics 

2) Civic and Political 

Quality Education 

3) World outlook, outlook 

on life, life and ideal basic 

education 

1. Exercise  

Resilience, 

2. Perseverance,   

3. Career ethics 

4. Critical Thinking 

5. Discipline  

Develop 

character traits 
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Item 

Content Analysis to moral Education in education for all 

Components of Moral 

Education 

Process of Moral 

Education 
Summarize 

2. In-depth 

interviews 

(30 

administrators 

and teachers) 

 

1.Patriotic education 

2.Ideal education 

3.Collectivism education 

4.Labor education 

5. Humanism and Social 

Morality Education 

6. Self-discipline education 

7. Education of legal 

concepts  

8. Scientific world outlook 

and outlook on life 

education 

9. Mental health  

1. Physical and 

mental health,  

2. Addiction 

awareness,  

3. Financial literacy,  

4. Digital literacy 

  

Master the skills 

necessary for life 

3. Focus group 

discussion 

with 10 

experts 

1. Political education,  

2. Ideological education, 

3. Moral education,  

4. Legal education  

5. Mental health education 

Cultivate the outlook 

on life and values of 

tolerance, honesty, 

dignity, respect, 

humility, etc. 

Establish moral 

values 
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Figure1: Model of the developmental components of EFA moral education 

Source: Moral Educational (2022) 

 

Recommendation 

 For moral education in education for all, we need to start with three components. 

The first is the basic moral behavior and ethics. We need to cultivate character traits by 

cultivating resilience, perseverance, professional ethics, critical thinking, and discipline. The 

second is the political quality education of citizens. We need to master the skills needed 

for life by cultivating physical and mental health, addiction awareness, digital awareness, 

financial awareness, etc.; the third point is to cultivate tolerance, honesty, dignity, respect, 

humility Establish a reasonable world outlook, outlook on life, and basic education for life 

and ideals. 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research is to improve the lifelong learning in policy reform 

under the people's republic of China. The study was a mixed methods study. The key 

informants were 7 managers obtained through a purposeful sampling method. The tools 

used for data collection are in-depth interviews, which are analyzed by content. 

The results of the research show that several factors must be possessed in order 

to achieve lifelong learning: 1)  Critical thinking 2)  Communication skills 3)  Collaboration 

skills 4) Creativity. Continuing to strengthen people's lifelong learning ability can be achieved 

by strengthening non-intellectual and intellectual factors. For example, 1) Non-intellectual 

factors include: (1) Excellent ideological quality (2) Cooperation and communication skills  

(3) Self-reflection ability (4) Self-regulation ability (5) Personality development. 2) Intellectual 

factors include: (1) intelligence level (2) cultural background: (3) learning attitude 

(4) independent learning ability (5) information technology ability 3) practical activity ability 

(1) education and scientific research ability (2) research students ability. 
 

Keywords: Lifelong Learning, Modernization, Education System, Qingdao Hotel Management  

                  College 
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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือปรับปรุงการเรียนรูตลอดชีวิตในการปฏิรูปนโยบายภายใต

สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยเปนการวิจัยแบบผสมผสาน ผูใหขอมูลหลักคือ ผูจัดการ 7 คน ท่ีไดมาจาก

วิธีการสุมตัวอยางแบบมีจุดมุงหมาย เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสัมภาษณเชิงลึก 

ซ่ึงวิเคราะหจากเน้ือหา 

ผลการวิจัยพบวา การเรียนรูตลอดชีวิตตองมีปจจัยหลายประการ ไดแก 1) การคิดเชิงวิพากษ  

2) ทักษะการส่ือสาร 3) ทักษะการทํางานรวมกัน 4) ความคิดสรางสรรค การเสริมสรางความสามารถใน

การเรียนรูตลอดชีวิตของผูคนอยางตอเน่ืองสามารถทําไดโดยการเสริมสรางปจจัยท่ีไมใชสติปญญาและ

สติปญญา ตัวอยางเชน 1) ปจจัยท่ีไมใชทางปญญา ไดแก (1) อุดมการณท่ีมีคุณภาพดีเย่ียม (2) ทักษะความ

รวมมือและการส่ือสาร (3) ความสามารถในการสะทอนตนเอง (4) ความสามารถในการควบคุมตนเอง และ

(5) การพัฒนาบุคลิกภาพ 2) ปจจัยทางปญญา ไดแก (1) ระดับสติปญญา (2) ภูมิหลังทางวัฒนธรรม 

(3) ทัศนคติการเรียนรู (4) ความสามารถในการเรียนรูอยางอิสระ และ (5) ความสามารถดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 3) ความสามารถในการทํากิจกรรมภาคปฏิบัติ (1) ความสามารถในการศึกษาและการวิจัยทาง

วิทยาศาสตร และ (2) ความสามารถของนักศึกษาวิจัย 

 

คําสําคัญ: การเรียนรูตลอดชีวิต, ความทันสมัย, ระบบการศึกษา, วิทยาลัยการจัดการโรงแรมชิงเตา 

 

Introduction  

Published on the website of the Ministry of Education of China (2019: 12), Since the 

18th National Congress of the Communist Party of China, General Secretary Xi Jinping has 

made important instructions on continuing education, lifelong education and education 

for all. The report of the 19th National Congress of the Communist Party of China 

proposed that continuing education should be carried out well, the building of a learning 

society should be accelerated, and the quality of the people should be vigorously 

improved. 

The Shandong Provincial Department of Education (2022, 9) announced that the 

18th National Congress of the Communist Party of China proposed to "actively develop 

continuing education, improve the lifelong education system, and build a learning 

society." ", highlighting the important position of continuing education in the process of 

building a learning society. Our province adheres to the guidance of Xi Jinping Thought on 

Socialism with Chinese Characteristics for a New Era, thoroughly implements the spirit of 

General Secretary Xi Jinping's important speech and important instructions during his 
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inspection of Shandong, fully implements the development strategy of a strong province 

in education and human resources and innovates the continuing education model of 

colleges and universities. The training mode and service mode provide strong support for 

promoting the economic and social development of our province and the all-round 

development of people. 

Xiaoxiang Morning News (2021: 11) shows: A reporter from Qingdao News Network 

learned from the press conference that the Qingdao Municipal Education Bureau has 

completed the "14th Five-Year Plan for the Development of Education in Qingdao". This is 

the first development goal, that is, by 2025, the first to build a high-quality education 

system and the first to realize the overall modernization of education. 

On September 22, 2020, General Secretary Xi Jinping pointed out in his speech at 

the symposium of experts in the fields of education, culture, health and sports that it is 

necessary to improve the promotion mechanism of lifelong learning for all and build a 

lifelong learning system with more flexible methods, richer resources, and more 

convenient learning. The general secretary's speech reflects the lifelong trend of 

education development in the world, and also points out the direction for my country to 

build a lifelong learning system and a learning society. 

ZhuYiming (2019) showed that China’s education modernization 2035-not 2030-

was created to respond to the requirements of China’s national modernization 

development strategy. The educational plan is to build a powerful education system, 

which is a fundamental project to bring about a great rejuvenation of the Chinese nation. 

Moreover, developing education is intended to serve as the support for the fundamental 

modernization requirements of the country in 2035 and realize the development of 

socialism with Chinese characteristics in the new era. Consequently, China will be a 

modern, harmonious, and creative society (World Bank and the Development Research 

Center of the State Council, P. R. China, 2013). The modernization of education in China is 

believed to contribute significantly to realizing such goals in 2035. China’s education 

modernization 2035 comprises five parts: strategic background, overall thinking, strategic 

tasks, implementation path, and guarantees. This section provides a brief overview of the 

plan’s core concepts and main content. And China’s education modernization 2035 sets 

out eight basic concepts emphasizing ethics as the priority of education, well-round 

development, people-orientation, lifelong learning, personalized teaching, integration of 

knowledge and practice, integrated development, and co-construction and sharing. And Xi 
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further advances the need to deepen educational reform and innovation. In this regard, he 

notes that teacher development is a fundamental domain of educational development (Xi, 

2018). These beliefs are fully reflected in China’s education modernization 2035. so, the 

modern education system of lifelong learning in policy reform under the people's republic 

of China is pretty necessary for government and person and world. 

 

Definition 

Gao SuiLiang (2020) described that Lifelong learning ability refers to the ability of 

human individuals to acquire knowledge and information from the objective environment, 

which is possessed by human beings through learning and training and remains active until 

old age. It inspires and empowers people to acquire all the knowledge, experience, skills 

and understanding they need throughout their lives to learn with confidence, creativity 

and joy in any situation and environment. Like many other abilities of human beings, this 

ability, especially the lifelong learning ability of learning by using modern information 

technology, is an indispensable practical ability for the development of personality. 

Lifelong learning ability includes the following meanings: Lifelong learning ability is 

required by every normal person, acquired through learning and training, and maintained 

for a lifetime: the components of lifelong learning ability include existing knowledge, 

awareness, skills, abilities, and personality qualities. Lifelong learning ability cannot be 

understood one-sidedly; the level of lifelong learning ability is mainly manifested through 

the results of personal development. 

In the 20th century European and American educational thought, lifelong 

education is regarded as a kind of educational theory of future education strategy. Among 

them, Paul Langeron published "On Lifelong Education" which systematically discusses the 

theory of lifelong education, and he is also known as "Lifelong Education". "Father", he 

believes that modern people face many universities, and the concept that a person can 

spend a lifetime with certain fixed knowledge and skills will become a thing of the past, 

and traditional education cannot meet people's lifelong development needs. In general, 

lifelong education is "the sum of all kinds of training people receive in their lifetime", 

which begins at the beginning of human life and ends at the end of human life, including 

all stages of human development and education in all aspects. Activities include both the 

vertical education a person receives at different stages of development from infancy to 
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old age, as well as the horizontal education from schools, families, and different areas of 

society, with the ultimate goal of “maintaining and improving the individual Quality of 

life.” That is, through learning and self-education, in a real sense, to promote self-

development. 

Paul Langland (1965) declared that what lifelong education means does not refer 

to a specific entity, but a general idea or principle, or a series of care and research 

methods. In a nutshell, it refers to the sum of the education of one's life and the 

education of the whole of personal and social life. 

R.H. David (1969) Lifelong education should be a human, social and professional 

process experienced by individuals or groups in order to improve their own living standards 

through each individual's life. It is aimed at inspiring and upward, and includes all formal, 

non-formal, and informal learning at all stages and areas of life. , an idea of synthesis and 

unity. 

E. Terbi (1972) believes: "Lifelong education should be the unification of school 

education and post-school education and training; it is not only the development of the 

relationship between formal and non-formal education, but also the development of 

individual (including children, youth, adults) through Community life achieves its 

maximum cultural and educational purpose and constitutes a central element of 

education policy." 

Huang YuHui (2002) described the goal of lifelong education is to achieve the 

characteristics of lifelong learning for the educated. To achieve this goal, we must build a 

lifelong learning society. Therefore, from an overall perspective Considerations, including 

the government's legislation on education policy, planning and guidance of budgets, 

institutions, personnel and programs, the cooperation and support of civil society 

organizations in action, and the clarification and participation of individuals in the concept 

of lifelong learning. Finding a lifelong learning method suitable for China's national 

conditions has irreplaceable significance for citizens' lifelong learning. Community lifelong 

education is an education method suitable for our country's national conditions. 

Song YongZe (2006) showd that Lifelong learning is the realization of human 

potential through a continuous process of support that motivates and empowers people 

to acquire all the knowledge, values, skills and understandings they need throughout their 

lives and to be creative in any task, situation and environment Use knowledge happily. 
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Purposes 

ZhuYiming (2019) showed that open development of education in China As an 

active participant in the UN’s The 2030 agenda for sustainable development, China has 

proposed initiatives to build a community with a shared future for mankind, including the 

“Belt and Road” initiative. In this regard, China’s education modernization 2035 proposes 

that it is necessary to provide a higher level and more open education, to strengthen 

educational and humanistic exchanges, to promote the exchange of hearts and minds 

among people for civilized exchanges and make greater contributions to the creation of a 

better future for mankind. (MOE, 2019) 

One is the need to learn new knowledge, and the other is the need to consolidate 

old knowledge. Psychological research has long confirmed that there is a contradiction 

that runs through the entire process of knowledge learning, which is the struggle between 

memory and forgetting. The only way to resolve this contradiction is lifelong learning. So,  

I think it's necessary to build a lifelong learning system throughout people's life. 

The element of Lifelong learning 

1. Critical Thinking: Critical thinking means that students need to systematically 

sort out and summarize related resources and make systematic plans and decisions after 

understanding and comprehensively thinking about the target problem. How can we 

enhance our critical thinking? Walker Center for Teaching and Learning (2022), expressed 

that we should keep good hobbits that ask questions and gather relevant information, 

think through solutions and conclusions, consider alternative systems of thought, 

communicate effectively. 

2. Communication: Communication and collaboration is to allow partners to 

express their views and understand the ideas of others, and to show themselves through 

a variety of ways to obtain information, discoveries and evidence to prove their views, and 

to express their views clearly and logically. Anne Converse Willkomm (2018) expressed 

that 5 Ways We Can Communicate Effectively: verbal communication, non-verbal 

communication, written communication, listening, visual communication. 

3. Collaboration: Collaboration is the practice of each person in the group working 

together to find evidence and discoveries for a common goal to achieve the ultimate goal. 

Nutcache (2022), shows Sharing ideas and innovating, Brainstorming and communication, 

environment and interaction, review and refine, contribution and creativity. 
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4. Creativity: All who study creativity agree that for something to be creative, it is 

not enough for it to be novel: it must have value or be appropriate to the cognitive 

demands of the situation." Jamie Birt (2022) shows that the 10 ways to improve creativity 

skills: try the circle challenge, use a sketchpad, read regularly, write, exercise, take a new 

route, try something new, listen to music, ask for feedback about your ideas, find motivation 

in an unrelated industry. 

 

Factors Affecting Lifelong Learning 

1. Non-intellectual factors: 

   1) Excellent ideological quality: The ideological and moral quality here refers to the 

relatively stable quality that people develop in terms of political orientation, ideal beliefs, 

ideas, moral sentiments, etc. under the influence of a certain social environment and 

education, through their own understanding and social practice. 

   2) Cooperation and communication skills: Team foundit(2020), Eliminate employee-

to-employee friction and the attitude of “winning an argument” and introduce a 

philosophy of problem solving.  

And eliminate professional personality and procedure conflicts and conflicts and 

saved time at strategic and training meetings and eliminate many client and customer 

complaints about poor treatment by staff. 

   3) Self-reflection ability: William James (2020), Self-reflection is the ability to witness 

and evaluate our own cognitive, emotional, and behavioral processes. In psychology, 

other terms used for this kind of self-observation include "reflective awareness" and 

"reflective awareness. 

   4) Self-regulation ability: Self-regulation is the ability to understand and manage your 

behaviour and your reactions to feelings and things happening around you. It includes 

being able to: regulate reactions to strong emotions like frustration, excitement, anger, 

and embarrassment. 

   5) Personality: American psychological association(2022),Personality refers to the 

enduring characteristics and behavior that comprise a person's unique adjustment to life, 

including major traits, interests, drives, values, self-concept, abilities, and emotional 

patterns. 
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2. Intellectual factors: 

   1) Intelligence level: David Wechsler (2002) 
 

 
 

 
 

   2) Cultural background:  

      (1) The context of one’s life experience as shaped by membership in groups 

based on ethnicity, race, socioeconomic status, gender, exceptionalities, language, religion, 

sexual orientation, and geographical area. Learn more in iPad: Integrating Positive, Active, 

Digital Tools and Behaviors in Preservice Teacher Education Courses. 

      (2) Cultural background incorporates all beliefs, values, stereotypes, and rules, 

characterizing the members of a society and differentiating it from other societies. Learn 

more in: Economic Theory and Economic Reality: A Continuously Dialectic Relationship. 
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      (3) The totality of socially transmitted behavior patterns, arts, beliefs, 

institutions, and all other products of human work and thought that a person has grown 

up in and belongs to. It is associated with countries and regions, for example, American 

culture and Eastern cultural background. Learn more in: Online Education and Cultural 

Background. 

   3) Learning attitude: Sandra Colhando (2020), Learning attitude is a self-initiated, 

voluntary attitude stemming from natural curiosity & motivation & it's critical for both 

personal & professional development. Learning attitude for Professional development: 

Although qualifications can get us to interview, it's our attitude that decides the fate of 

employment. 

   4) Independent learning ability: Kay Livingston(2022), Independent learning is a 

method or learning process where learners have ownership and control of their learning-

they learn by their own actions and direct, regulate, and assess their own learning. 

   5) Information technology ability: Indeed, Editorial Team (2021), Information 

technology skills refer to the skills needed to perform various information technology tasks. 

These skills include talents, knowledge and abilities that relate to the use, development, 

implementation, and management of various forms of technology. 

3. Practical learning: 

   1) Education and scientific research ability: Eyisi, Daniel(2016), The study of 

science education is the discovery of truth, which involves a combination of reasoning 

and experience. To find the appropriate teaching methods necessary to teach science 

students problem-solving skills, educational researchers use different research methods 

depending on the data collection and analysis used at a particular time. 

   2) Research study ability: Jomills Henry Braddock, Finnish student health service 

(2022), Ability to study means a student’s ability to work, and it’s a combination of 

several interconnected factors. Personal resources, study skills, teaching and counselling, 

and a supportive study environment all have significant impacts on how well a student 

performs. Strengths in one or more areas may help to maintain a student’s ability to 

study even when there are problems in other areas. 
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Benefit of Lifelong learning 

1. Cultivate newcomers. Lifelong learning needs to accommodate all aspects and 

dimensions of the individual as a physical, intellectual, emotional, gendered, social, 

spiritual, being. Moreover, in lifelong learning, everyone can find their own development 

path, because it provides a series of different kinds of education and training suitable for each 

person's personality, originality, and career. In short, on the one hand, lifelong learning 

enables people to adapt to various changes, especially economic and occupational 

changes; on the other hand, it can cultivate people with rich personalities, promote 

people's all-round development, and enable people to live a fulfilling and happy life. 

2. Realize the democratization of education. The democratization of education is 

another important meaning of lifelong learning and education. The core content of 

educational democratization is equal educational opportunity. Lifelong learning promotes 

lifelong education and is a means to achieve true equality. 

 

Conclusion 

In a word, I think that lifelong is an autonomous learning. This autonomous 

learning is spontaneous, ready to learn and ready to deal with any situation at any time.  

In my opinion, this kind of learning needs learning without a fixed mentality, that 

is, I think that there is no fixed pattern for anything, and it can constantly change and 

adapt to the actual situation. And intrinsic desire to learn new things. 

 

Recommendation 

Our policy should make mechanism based on critical thinking, communication, 

collaboration, creativity to set up the modern education system of lifelong learning in 

policy reform under the People's republic of China.  

If we want to set up the modern education system of lifelong learning , we should 

enhance and keep our critical thinking, communication, collaboration, creativity in our life. 

1. Regarding government policies, this research can provide more accurate policy 

directions and formulate policies and regulations on the direction of lifelong learning in a 

targeted manner. 

2. For school management and leadership, measures for lifelong learning and a 

learning platform for improving lifelong learning can be formulated, and the 

implementation is supervised. For school teachers, they can provide the key directions of 
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teachers' teaching, formulate courses to improve lifelong learning, and improve teachers' 

teaching settings, course links and course evaluation on lifelong learning, so as to improve 

teachers' teaching level as a whole, and also strengthen school teaching and enterprises. 

Practice connections. 

3. For students, through different forms of student activities to exercise students' 

lifelong learning skills, improve students' critical thinking, communication, collaboration and 

creativity required for lifelong learning more closely, thereby improving lifelong learning of 

ability. 
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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค ดังน้ี 1) เพ่ือสรางภาพยนตรส้ัน “1 ช่ัวโมง หากมองวาวิกฤตพลังงานเปน

เพียงแคเร่ืองไกลตัว” 2) เพ่ือประเมินผลคุณภาพส่ือภาพยนตรส้ันเร่ือง “1 ช่ัวโมง หากมองวาวิกฤตพลังงาน

เปนเพียงแคเร่ืองไกลตัว 3) เพ่ือศึกษาผลเจตคติของกลุมตัวอยาง กอนและหลังชมส่ือภาพยนตรส้ันเร่ือง  

“1 ช่ัวโมง หากมองวาวิกฤตพลังงานเปนเพียงแคเร่ืองไกลตัว” 4) เพ่ือศึกษาผลพฤติกรรมของกลุมตัวอยาง 

กอนและหลังชมส่ือภาพยนตรส้ันเร่ือง “1 ช่ัวโมง หากมองวาวิกฤตพลังงานเปนเพียงแคเร่ืองไกลตัว”  

และ 5) เพ่ือประเมินผลความพึงพอใจของกลุมตัวอยาง ท่ีมีตอส่ือภาพยนตรส้ันเร่ือง “1 ช่ัวโมง หากมองวา

วิกฤตพลังงานเปนเพียงแคเร่ืองไกลตัว” ซ่ึงถายทอดเร่ืองราวดวยภาพท่ีถายทําตามหลักการผลิตยนตร 

หลังจากน้ันไดทําการเขียนบท คัดเลือกนักแสดง และสถานท่ีถายทํา กําหนดตารางถายทํา ทําการถายทํา 

และเรียบเรียงตัดตอจนเสร็จสมบูรณ ผลประเมินเจตคติตอการใชพลังงานไฟฟา พฤติกรรมการใชพลังงาน

ไฟฟากอนและหลังชมส่ือภาพยนตรส้ัน และความพึงพอใจโดยกลุมตัวอยาง ซ่ึงเปนนักศึกษาระดับ 

ปริญญาตรี ภายในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล จํานวน 101 คน  

ผลการวิจัยพบวา เจตคติตอการใชพลังงานไฟฟาและพฤติกรรมการใชพลังงานไฟฟาหลังชมผล

คะแนนเฉล่ียในระดับเกณฑท่ีดีกวาผลคะแนนเฉล่ียกอนชมส่ือภาพยนตรส้ัน ผลประเมินความพึงพอใจ  

อยูในเกณฑมาก 

 

คําสําคัญ: เจตคติ, พฤติกรรม, พลังงานไฟฟา, วิกฤตการณพลังงาน, ส่ือภาพยนตรส้ัน 
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ABSTRACT 

 This research has the following objectives: 1) To create a short film titled “1 

hour if the energy crisis is seen as just a distant matter” 2) To evaluate the media quality 

of a short film titled “1 hour if the energy crisis is seen as just a distant matter” 3) To 

study the results of the attitude of the sample. Before and after watching a media, short 

film titled “1 hour if the energy crisis is seen as just a distant matter” 4) To study the 

behavioral results of the sample. Before and after watching a media, short film titled “1 

hour if the energy crisis is seen as just a distant matter” and 5) To assess the satisfaction 

of the sample. To short film titled “1 hour if the energy crisis is seen as just a distant 

matter”. Which tells the story with pictures that are filmed according to the principles of 

film production, after which the script has been written, cast, filming location, filming 

schedule, filming and editing to complete. Evaluation of attitudes towards electricity 

consumption and behavior of electricity consumption before and after watching short 

films of a sample of 101 undergraduate students in Bangkok and its vicinity.  

 It was found that the effect on electric power consumption and electric power 

consumption behavior after watching the average score at the criterion level was better 

than the average score before watching a short film media. 

 

Keywords: Attitudes, Behaviors, Toward Electrification, Electric Power Crisis, Short Film Reflecting 

 

บทนํา 

 ปจจุบันส่ือวีดีทัศน ไมวาจะเปนภาพยนตร หนังส้ัน หรือโฆษณาน้ันเติบโตข้ึนเปนอยางมาก มีการตี

ตลาดในทุก  ๆ  ชวงอายุ และเขาถึงไดงายจากเทคโนโลยีตาง  ๆ  ท่ีมีในปจจุบัน มีชองทางการเขาถึงท่ี

หลากหลายและสะดวกข้ึนเปนอยางมาก ดวยสาเหตุน้ีเอง ส่ือวีดีทัศนจึงเปนรูปแบบของส่ือท่ีเขามามี

บทบาท และเปนสวนสําคัญในการดําเนินชีวิต เหมาะสมท่ีจะเปนชองทางในการแพรกระจายขาวสารรวมถึง

ปญหาตาง  ๆ  เพราะส่ือวีดีทัศนสามารถสะทอนและตีความเร่ืองราวออกมาในรูปแบบของส่ือบันเทิงท่ี

เขาถึงไดงาย ผูวิจัยจึงนําประเด็นดาน ปญหาวิกฤตพลังงานไฟฟาท่ีเกิดข้ึนในวันท่ี 1 มิถุนายน พุทธศักราช 

2561 (การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย, 2561) ท่ีสงผลใหเกิดปญหาตอการดํารงชีวิต มาตีความและตี

แผปญหาดังกลาวออกมาในรูปแบบของภาพยนตรส้ันสะทอนวิกฤตการณพลังงานไฟฟาในปจจุบัน ซ่ึงเปน

การเลาเร่ืองท่ีมีเน้ือหาท่ีส้ันกระชับเวลา เหมาะสมตอการนําเสนอกับกลุมในปจจุบัน เพ่ือปลูกฝงเจตคติท่ีดี

และสรางการรับรูถึงปญหาวิกฤตดานพลังงานไฟฟาในปจจุบัน ใหหันมาใชพลังงานไฟฟาอยางรูคุณคา จึง

เปนส่ิงท่ีสําคัญตอการแกปญหาวิกฤตการณพลังงานไฟฟาท่ีจะเกิดข้ึนตอไปในอนาคต 
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ปญหาวิกฤตการณพลังงานไฟฟาสําหรับประเทศไทยน้ัน จากการขยายตัวอยางรวดเร็วทาง

เศรษฐกิจ อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี (ธนาคารแหงประเทศไทย, 2557) รวมถึงจํานวนของประชากรท่ีเพ่ิม

มากข้ึนอยางตอเน่ือง (คณะทํางานคาดประมาณประชากร สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 

สํานักนายกรัฐมนตรี, 2559) จนทําใหเกิดการใชพลังงานไฟฟาในครัวเรือนท่ีเพ่ิมมากข้ึน สงผลใหความ

ตองการใชพลังงานไฟฟาภายในประเทศสูงอยางตอเน่ืองในตลอดชวงระยะเวลาท่ีผานมา และมีแนวโนมวา

จะยังคงเพ่ิมข้ึนตอไปในอัตราท่ีสูงข้ึนเร่ือย  ๆ  ซ่ึงเปนปญหาท่ีสงผลใหเกิดวิกฤตการณพลังงานข้ึนในวัน

ขางหนา โดยการแกปญหาน้ันเปนไปไดยากเพราะเปนการแกแบบองครวมขนาดใหญระดับประเทศ ดังน้ัน

ผูวิจัยจึงเลือกท่ีจะแกปญหาในขอบเขตท่ีลดลงมาอยูในระดับบุคคล โดยใชส่ือภาพยนตรส้ันเปนเคร่ืองมือใน

การเผยแพรปญหาจากวิกฤตการณพลังงานไฟฟาท่ีเกิดข้ึน ผานการสะทอนถึงวกฤตการณท่ีเกิดข้ึน เพ่ือให

เกิดความตระหนักและเจตคติท่ีดีตอการใชพลังงานไฟฟาอยางรูคุณคา จากอดีตจวบจนถึงปจจุบันท่ีความ

ตองการใชพลังงานไฟฟาเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว ประกอบกับแหลงผลิตพลังงานไฟฟาภายในประเทศท่ีมีอยาง

จํากัด 

 จากขอมูลของศูนยสารสนเทศยุทธศาสตรภาครัฐ สํานักงานสถิติแหงชาติสารสนเทศยุทธศาสตร

ภาครัฐ สํานักงานสถิติแหงชาติ ในโครงการสํารวจการมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใน

ครัวเรือนปพุทธศักราช 2558 (สํานักงานสถิติแหงชาติ กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม, 2561) 

พบวา ชวงอายุระหวาง 15 ถึง 24 ป มีการใชไฟฟากับอุปกรณสารสนเทศมากถึง รอยละ 81.67 และชวง

อายุดังกลาวมีการใชเทคโนโลยีเพ่ือการส่ือสารมากถึง รอยละ 76.8 ซ่ึงสถิติดังกลาวมีจํานวนมากกวาชวง

อายุถัดไปมากถึงรอยละ 35.73 และ 30.9 ตามลําดับ และชวงอายุดังกลาวมีสถิติยอนหลัง 5 ป การใช

เทคโนโลยีเพ่ือการส่ือสารมีแนวโนมเฉล่ียเพ่ิมมากข้ึนถึงรอยละ 5.425 ตอป หากเกิดวิกฤตดานพลังงาน

ไฟฟา แลวชวงอายุดังกลาวยังมีแนวโนมท่ีใชพลังงานไฟฟาสูงข้ึนอาจสงผลตอปริมาณพลังงานไฟฟาสํารอง

ของประเทศได 

 เน่ืองจากประเทศไทยมีความตองการพลังงานไฟฟาเพ่ิมข้ึนทุกป เยาวชนเปนกลุมประชากรท่ีใช

พลังงานไฟฟาสูงท่ีสุด เปนพลังงานไฟฟาสวนสําคัญท่ีจะมาทดแทนพลังงานไฟฟาเม่ือเกิดวิกฤตพลังงาน

ไฟฟา หากสามารถใหความรูความเขาใจถึงผลกระทบจากวิกฤตพลังงานไฟฟาได ทางผูวิจัยมีแนวคิดท่ีจะ

สรางภาพยนตรส้ันเปนส่ือกลางในการทําใหเกิดความตระหนักถึงผลกระทบจากวิกฤตพลังงานไฟฟา และ

เสริมสรางเจตคติและพฤติกรรมการใชพลังงานไฟฟาท่ีดี ซ่ึงจะนําไปสูการใชพลังงานไฟฟาอยางประหยัด

และรูคุณคาในการดําเนินชีวิตตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพ่ือสรางภาพยนตรส้ัน “1 ช่ัวโมง หากมองวาวิกฤตพลังงานเปนเพียงแคเร่ืองไกลตัว 

2. เพ่ือประเมินผลคุณภาพส่ือภาพยนตรส้ันเร่ือง “1 ช่ัวโมง หากมองวาวิกฤตพลังงานเปนเพียงแค

เร่ืองไกลตัว  
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3. เพ่ือศึกษาผลเจตคติของกลุมตัวอยาง กอนและหลังชมส่ือภาพยนตรส้ันเร่ือง “1 ช่ัวโมง  

หากมองวาวิกฤตพลังงานเปนเพียงแคเร่ืองไกลตัว”  

4. เพ่ือศึกษาผลพฤติกรรมของกลุมตัวอยาง กอนและหลังชมส่ือภาพยนตรส้ันเร่ือง “1 ช่ัวโมง  

หากมองวาวิกฤตพลังงานเปนเพียงแคเร่ืองไกลตัว” 

5. เพ่ือประเมินผลความพึงพอใจของกลุมตัวอยาง ท่ีมีตอส่ือภาพยนตรส้ันเร่ือง “1 ช่ัวโมง หากมอง

วาวิกฤตพลังงานเปนเพียงแคเร่ืองไกลตัว” 

 

การดําเนินการวิจัย 

ประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 

 1. ประชากรท่ีใชสําหรับงานวิจัยในคร้ังน้ี ไดแก ประชากรไทย ชวงอายุระหวาง 18 ปถึง 24 ป 

 2. การเลือกกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ีคือ การศึกษาระดับปริญญาตรีในเขตพ้ืนท่ี

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ชวงอายุระหวาง 18 ปถึง 24 ป ไดจํานวนท้ังหมด 101 คน แลวจําแนก

ประชากรออกเปนกลุมตามระดับช้ันป โดยใชวิธีการสุมแบบบังเอิญ ดวยวิธีการสุมตัวอยาง แบบไมใชความ

นาจะเปน (กลุมระเบียบวิธีสถิติ สํานักนโยบายและวิชาการสถิติ, 2562) 

เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา 

1. ภาพยนตรส้ันเร่ือง “1 ช่ัวโมง หากมองวาวิกฤตพลังงานเปนเพียงแคเร่ืองไกลตัว” ผูวิจัยได

รวบรวมสถิติการใชพลังงานไฟฟาโดยรวมของประเทศจากกระทรวงพลังงาน และสถิติในโครงการสํารวจ

การมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในครัวเรือน ปพุทธศักราช 2558 (สํานักงานสถิติแหงชาติ 

กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม, 2561) วาพลังงานไฟฟาของมีแนวโนมท่ีจะขาดแขลนยอนหลัง 

ทุกป ซ่ึงสวนทางกับการใชพลังงานไฟฟาของประชากรท่ีมีแนวโนมจะพุงสูงข้ึนในตลอดหลายปท่ีผานมา 

2. แบบประเมิน โดยจําแนกดังน้ี แบบประเมินคุณภาพส่ือภาพยนตรส้ัน แบบประเมินเจตคติตอ

การใชพลังงานไฟฟา แบบประเมินพฤติกรรมการใชพลังงานไฟฟา และแบบประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอส่ือ

ภาพยนตรส้ัน 

การออกแบบเคร่ืองมือในการเก็บขอมูล 

1. ข้ันกอนการผลิต (Pre-Production) ผูวิจัยไดแบงการผลิตส่ือภาพยนตรส้ันดําเนินการในการ

ผลิตส่ือตามหลักการของสถาบันภาพยนตร New York Film Academy ดวยการควบคุมการผลิต

ภาพยนตรตามหลัก 3P (Mastering of Film Production) Jack Picone (2019) ข้ันตอนกอนการผลิต

แบงออกเปน 9 ข้ันตอน 

2. ข้ันการผลิต (Production)  

   1) ในข้ันของการดําเนินการถายทํา ทางผูวิจัยไดกําหนดสถานท่ีถายทํา โดยมี 3 สถานท่ี ไดแก 

ในหองสวนตัว รานกาแฟ หรือท่ีคาเฟ ภายในโรงเรียนบางปะกอกวิทยาคม บริเวณโรงอาหาร หองพักครู 
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และหองพยาบาล ซ่ึงผูวิจัยไดวางแผนลวงหนากอนการถายทํา 1 สัปดาห เพ่ือใหพรอมสําหรับการถายทํา 

และเพ่ือใหมีความผิดพลาดเกิดข้ึนนอยท่ีสุด 

   2) วันถายทําท่ีโรงเรียนบางปะกอกวิทยาคม บริเวณโรงอาหาร หองพักครู และหองพยาบาล 

ชวงท่ีสองของการถายทําจริง เปนการถายทํานอกสถานท่ีท่ีสําคัญท้ังหมด รวมถึงการถายรายละเอียด 

ยิบยอยของตัวภาพยนตร โดยใชบริเวณภายในโรงเรียนบางปะกอกวิทยาคม ไดแก บริเวณโรงอาหาร 

หองพักครู หองพยาบาล  และบริเวณโดยรอบ 

   3) วันถายทําท่ีรานกาแฟ หรือท่ีคาเฟ เปนการถายทําฉากท่ีสําคัญ และฉากเสริมตาง ๆ รวมไวใน

วันน้ีและเปนวันสุดทายของการถายทําจริง ตามแผนงานท่ีคณะผูจัดทําไดวางไว โดยไมรวมการแกไข ปญหา

โดยรวมท่ีเกิดข้ึนระหวางการถายทํา 

3. ข้ันหลังการผลิต (Post Production) 

   1) คัดเลือกวิดีโอท่ีสามารถเลาเร่ืองราวไดตามเน้ือหาท่ีวางไว เพ่ือประกอบกันเปน ส่ือวีดีทัศน 

แบงแยกไฟลวิดีโอไวเปนกลุมแยกออกจากกันตามลําดับกลอง และเน้ือเร่ือง กอนท่ีจะนํามาคัดเลือกไฟล

วิดีโอท่ีดีท่ีสุดอีกคร้ัง 

   2) เลือกดนตรีประกอบ และเสียงเอฟเฟค เพ่ือใชประกอบส่ือวีดิทัศน 

   3) นําไฟลวิดีโอ ดนตรีประกอบ และเสียงเอฟเฟค ท่ีคัดเลือกไว มาตัดตอรวมกันดวยโปรแกรม

ตัดตอวิดีโอ แลวทําการลําดับภาพตามเน้ือเร่ือง และบทถายทํา 

   4) ในชวงทายของการตัดตอ ทางผูวิจัยไดทําการจัดการในเร่ืองของคําบรรยายภาษาไทยในวิดีโอ 

เพ่ือเพ่ิมความเขาใจในบางชวง ท่ีไมสามารถฟงทันหรือไมเขาใจในเน้ือหา 

   5) แตงสีวิดีโอในโปรแกรมตัดตอ เน่ืองจากบันทึกภาพมาในชวงเวลา และสภาพแสงท่ีแตกตาง

กัน ทําใหสีของภาพไมมีความสม่ําเสมอ จึงตองแตงสีใหมีความใกลเคียงกัน และมีความตอเน่ืองกันตลอดท้ัง

เร่ือง และเพ่ือใหผูชมไดแยกสีระหวางฉากในปจจุบัน และอนาคต ซ่ึงทางผูวิจัยเลือกยอมสีโทนสวางสดใสใน

ฉากปจจุบัน และเนนสีท่ีดูจืดจางในฉากอนาคตเพ่ือใหผูชมไดแบงแยกฉากไดชัดเจน 

   6) บันทึกไฟลเปนนามสกุล .mp4 และอัพโหลดลงบน Youtube ในความระเอียด 1080p  

อันเปนมาตรฐานท่ีนิยมใชในปจจุบัน เพ่ือใชประกอบในแบบประเมินคุณภาพของผูเช่ียวชาญ การศึกษา 

เจตคติการใชพลังงานไฟฟา พฤติกรรมการใชพลังงานไฟฟา และความพึงพอใจของกลุมตัวอยาง 

แบบประเมินคุณภาพส่ือภาพยนตรส้ัน 

ลักษณะของแบบประเมินท่ีใชในงานวิจัยคร้ังน้ีเปนแบบประเมินวัดระดับคุณภาพส่ือภาพยนตรส้ัน

โดยผูเช่ียวชาญ โดยแบงเปน 4 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูเช่ียวชาญ ไดแก ช่ือ-นามสกุล และความเช่ียวชาญท่ีถูกคัดสรร 

ตอนท่ี 2 แบบประเมินการวัดระดับคุณภาพในส่ือภาพยนตรส้ันในดานเน้ือหา 

                      - แนวคิดดานพลังงานไฟฟา  

 - แนวคิดดานเจตคติและพฤติกรรม  
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 - แนวคิดดานภาพยนตร แบงออกเปน  

 ตอนท่ี 3 แบบประเมินการวัดระดับคุณภาพในส่ือภาพยนตรส้ันในดานภาพยนตร 

     - แนวคิดดานองคประกอบภาพ  

    - แนวคิดดานการตัดตอ  

   - แนวคิดดานการปรับโทนสี  

   - แนวคิดดานองคประกอบเสียง  

ตอนท่ี 4 ขอเสนอแนะ สําหรับผูเช่ียวชาญ 5 ทาน ใชวิธีการประเมินแบบการใชแบบประเมิน  

โดยการประเมินจะข้ึนอยูกับความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญท่ีจะใหคะแนน มีลักษณะคําตอบเปนมาตราสวน

ประมาณคา (Rating scale) มี 5 ระดับใชรูปของน้ําหนักคะแนนตามแบบวัดของลิเคิรท (Likert) (บุรินทร 

รุจจนพันธุ, 2553) ดังน้ี 
 

     5      หมายถึง      มีคุณภาพในระดับดีมาก 

             4      หมายถึง      มีคุณภาพในระดับดี 

             3      หมายถึง      มีคุณภาพในระดับปานกลาง 

    2      หมายถึง      มีคุณภาพในระดับพอใช 

     1      หมายถึง      มีคุณภาพในระดับควรปรับปรุง 
 

และคาเฉล่ียของแตละหัวขอมาเทียบกับเกณฑวัดผลท่ีไดต้ังข้ึนมา เพ่ือแปลความหมายคะแนน

เฉล่ียแบบประเมินวัดระดับคุณภาพส่ือภาพยนตรส้ันของผูเช่ียวชาญ สรางข้ึนโดยใชรูปของน้ําหนักคะแนน

ตามแบบวัดของลิเคิรท (Likert) (บุรินทร รุจจนพันธุ, 2553) กําหนดระดับของเกณฑดังน้ี 
 

   4.50 - 5.00  หมายถึง        ระดับคุณภาพดีมาก 

   3.50 - 4.49 หมายถึง        ระดับคุณภาพดี 

   2.50 - 3.49 หมายถึง        ระดับคุณภาพปานกลาง 

    1.50 - 2.49      หมายถึง        ระดับคุณภาพพอใช 

   1.00 - 1.49 หมายถึง        ระดับคุณภาพควรปรับปรุง 
 

 ซ่ึงทางผูวิจัย อธิบายรายละเอียดเม่ือผูเช่ียวชาญไมเขาใจในหัวขอตาง ๆ ในแบบประเมิน จากน้ัน

เก็บรวบรวมแบบประเมินท่ีไดจากการประเมินแลว เพ่ือนําไปวิเคราะหผลในข้ันตอนตอไป เพ่ือการแกไข 

ปรับปรุง และผานการประเมินในเกณฑท่ีวางไว จึงนําไปนําเสนอกับกลุมตัวอยาง ดังน้ี 

1. ผูเช่ียวชาญชมส่ือภาพยนตรส้ันเร่ือง เร่ือง “1 ช่ัวโมง หากมองวาวิกฤตพลังงานเปนเพียงแคเร่ือง

ไกลตัว” 

2. ผูเช่ียวชาญประเมินงานวิจัยหลังจากท่ีไดรับชมส่ือภาพยนตรส้ัน โดยการประเมินจะข้ึนอยูกับ

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ ท่ีจะใหคะแนน ซ่ึงทางผูวิจัยจะคอยอธิบายรายละเอียดเม่ือผูเช่ียวชาญมีขอ

คําถาม 
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3. ตรวจสอบความถูกตอง และความเรียบรอยของผลการประเมิน ท่ีผูเช่ียวชาญประเมินเรียบรอย

แลว เพ่ือนําไปวิเคราะหผลในข้ันตอนตอไป 

4. แบบประเมินเจตคติและพฤติกรรมท่ีมีตอการใชพลังงานไฟฟา และความพึงพอใจท่ีมีตอส่ือ

ภาพยนตรส้ัน 

ลักษณะของแบบประเมินท่ีใชในงานวิจัยคร้ังน้ีเปนแบบประเมินวัดระดับเจตคติตอการใชไฟฟา 

พฤติกรรมการใชพลังงานไฟฟาและความพึงพอใจในส่ือภาพยนตรส้ันโดยกลุมเปาหมาย โดยแบงเปน  

3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของนักเรียนและนักศึกษา ไดแก ช่ือ เพศสภาพ ระดับ

การศึกษาสูงสุด อายุ และสถานศึกษา 

ตอนท่ี 2 แบบประเมินกอนชมส่ือภาพยนตรส้ัน แบงเปน 2 ตอนยอย ไดแก  

        1) แบบประเมินวัดพฤติกรรมการใชพลังงานไฟฟา มีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ  

            2) แบบประเมินวัดเจตคติตอการใชพลังงานไฟฟา มีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ  

 ตอนท่ี 3 แบบประเมินหลังชมส่ือภาพยนตรส้ัน แบงเปน 4 ตอนยอย ไดแก  

  1) แบบประเมินวัดพฤติกรรมการใชพลังงานไฟฟา มีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ  

  2) แบบประเมินวัดเจตคติตอการใชพลังงานไฟฟา มีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ  

  3) ขอคําถามการวัดระดับความพึงพอใจในส่ือภาพยนตร มีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ  
 

 สําหรับกลุมตัวอยาง 101 คน เม่ือส่ือภาพยนตรไดรับการประเมินโดยผูเช่ียวชาญ และผานการ

ประเมินในเกณฑท่ีวางไวแลว ผูวิจัยจึงนําส่ือภาพยนตรส้ันน้ันมาทําการเผยแพรใหกับกลุมตัวอยางไดรับชม 

เม่ือหลังชมเสร็จจะมีการทําแบบประเมินเก่ียวกับส่ือภาพยนตรส้ัน โดยมีลักษณะดังน้ี 

แบบประเมินวัดระดับเจตคติตอการใชพลังงานไฟฟาโดยใชรูปของน้ําหนักคะแนนตามแบบวัด 

ของลิเคิรท (Likert) (บุรินทร รุจจนพันธุ, 2553) ดังน้ี   

   5     หมายถึง  เห็นดวยอยางย่ิง 

           4         หมายถึง  เห็นดวย 

           3        หมายถึง  ไมแนใจ  

   2         หมายถึง  ไมคอยเห็นดวย 

   1        หมายถึง  ไมเห็นดวย 
 

 และนําคาเฉล่ียของแตละหัวขอมาเทียบกับเกณฑวัดผลท่ีไดต้ังข้ึนมา เพ่ือแปลความหมายคะแนน

เฉล่ียแบบประเมินวัดเจตคติตอการใชพลังงานไฟฟาของกลุมสรางข้ึนโดยใชรูปของน้ําหนักคะแนนตามแบบ

วัดของลิเคิรท (Likert) (บุรินทร รุจจนพันธุ, 2553) กําหนดระดับของเกณฑดังน้ี ดังน้ี 
 

  4.50 - 5.00   หมายถึง         มีเจตคติอยูในระดับดีมาก  

  3.50 - 4.49   หมายถึง         มีเจตคติอยูในระดับดี 
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  2.50 - 3.49  หมายถึง         มีเจตคติอยูในระดับปานกลาง 

          1.50 - 2.49  หมายถึง         มีเจตคติอยูในระดับพอใช 

  1.00 - 1.49  หมายถึง         มีเจตคติอยูในระดับควรปรับปรุง 
 

 แบบพฤติกรรมการใชพลังงานไฟฟากอนและหลังชมส่ือภาพยนตรส้ันโดยใชรูปของน้ําหนัก

คะแนนตามแนวทางของ บุญชม ศรีสะอาด (2553) ดังน้ี 
 

   4      หมายถึง  ปฏิบัติทุกคร้ัง  

   3         หมายถึง  ปฏิบัติบางคร้ัง 

   2         หมายถึง  ปฏิบัตินาน ๆ คร้ัง 

   1         หมายถึง  ไมปฏิบัติ 
 

 และนําคาเฉล่ียของแตละหัวขอมาเทียบกับเกณฑวัดผลท่ีไดต้ังข้ึนมา เพ่ือแปลความหมายคะแนน

เฉล่ียแบบประเมินวัดพฤติกรรมการใชพลังงานไฟฟาของกลุมตัวอยาง ตามแนวทางของบุญชม ศรีสะอาด  

(2553) กําหนดระดับของเกณฑดังน้ี 
 

   3.51 - 4.00  หมายถึง  มีพฤติกรรมอยูในระดับดีมาก 

   2.51 - 3.50  หมายถึง  มีพฤติกรรมอยูในระดับดี 

   1.51 - 2.50  หมายถึง  มีพฤติกรรมอยูในระดับปานกลาง 

   1.00 - 1.50  หมายถึง   มีพฤติกรรมอยูในระดับควรปรับปรุง 
 

 แบบประเมินความพึงพอใจในส่ือภาพยนตรส้ันโดยใชรูปของน้ําหนักคะแนนตามแบบวัดของ 

ลิเคิรท (Likert) (บุรินทร รุจจนพันธุ, 2553) ดังน้ี 

             5        หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 

             4        หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมาก 

             3        หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 

     2        หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับนอย 

     1        หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับนอยท่ีสุด 
 

 และนําคาเฉล่ียมาเทียบกับระดับคะแนนท่ีไดต้ังข้ึนมา เพ่ือแปลความหมายคะแนนเฉล่ียขอ

คําถามวัดระดับความพึงพอใจของกลุมตัวอยาง สรางข้ึนโดยใชรูปของน้ําหนักคะแนนตามแบบวัดของ 

ลิเคิรท (Likert) (บุรินทร รุจจนพันธุ, 2553) กําหนดระดับของเกณฑดังน้ี ดังน้ี 

   4.50 - 5.00 หมายถึง         มีความพึงพอใจในระดับ มากท่ีสุด 

   3.50 - 4.49 หมายถึง         มีความพึงพอใจในระดับ มาก 

   2.50 - 3.49 หมายถึง         มีความพึงพอใจในระดับ ปานกลาง 

   1.50 - 2.49 หมายถึง         มีความพึงพอใจในระดับ นอย 

   1.00 - 1.49 หมายถึง         มีความพึงพอใจในระดับ นอยท่ีสุด 
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กลุมตัวอยางประเมินแบบประเมินวัดระดับเจตคติตอการใชพลังงานไฟฟาพฤติกรรมการใชพลังงาน

ไฟฟา และความพึงพอใจในส่ือภาพยนตรส้ันหลังไดรับชมส่ือภาพยนตรส้ัน โดยการประเมินจะข้ึนอยูกับ

ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางท่ีจะใหคะแนน 

ตรวจสอบความถูกตอง และความเรียบรอยของผลการประเมินท่ีกลุมตัวอยางประเมินแลวเพ่ือ

นําไปวิเคราะหผลในลําดับถัดไป 

 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการผลิตส่ือภาพยนตรส้ันเร่ือง “1 ช่ัวโมง หากมองวาวิกฤตพลังงานเปนเพียงแค เร่ือง

ไกลตัว”การสรางส่ือภาพยนตรส้ัน มีรูปแบบการเลาเร่ืองท่ีมีอางอิงเหตุการณในวันศุกรท่ี 1 มิถุนายน 

พุทธศักราช 2561 ท่ีการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ช้ีแจงเหตุไฟฟาดับในหลายภูมิภาคเม่ือเวลา

ประมาณ 13.00 น. ถึง 13.55 น. ซ่ึงสงผลตอการใชชีวิต เพ่ือใหกลุมตัวอยางท่ีรับชมส่ือภาพยนตรส้ันได

เขาใจถึงเน้ือหาท่ีจะผูวิจัยตองการจะส่ือผานตัวละครในวัยเรียนจนกระท่ังเขาสูวัยทํางาน ตัวละครไดเผชิญ

กับเหตุการณวิกฤตการณดานพลังงานไฟฟาทําใหตัวละครตกตะกอนในจิตใจเร่ืองการใชพลังงานไฟฟาอยาง

รูคุณคา ท้ังท่ีในวัยเรียนกอนหนาน้ีตัวละครไมเคยแมแตจะใสใจในเร่ืองของพลังงานไฟฟา และมีความ

ตอเน่ืองในสวนของเน้ือเร่ืองในรูปแบบภาพยนตรส้ัน ในสวนของโครงเร่ือง  และนําขอมูลท่ีไดจากการสืบคน

เพ่ิมเติมมาพัฒนาบทใหเขากับส่ือภาพยนตรส้ัน ท่ีตองการส่ือสารให กับกลุมตัวอยาง ไดเขาใจถึง

วัตถุประสงคของงานวิจัยใหไดมากท่ีสุด 

2. ผลการประเมินคุณภาพของส่ือภาพยนตรส้ันเร่ือง “1 ช่ัวโมง หากมองวาวิกฤตพลังงานเปน

เพียงแคเร่ืองไกลตัว” 
 

ตารางท่ี 1 ผลการประเมินคุณภาพของส่ือภาพยนตรส้ันโดยภาพรวม 
 

หัวขอประเมิน คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับคุณภาพ 

1. ดานเน้ือหา 4.34 0.51 ดี 

2. ดานภาพยนตร 4.49 0.54 ดี 

คาเฉล่ียรวม 4.42 0.53 ดี 

 

จากตารางท่ี 1  ผูเช่ียวชาญใหคะแนนประเมินระดับคุณภาพ ของส่ือภาพยนตรส้ันในแตละหัวขอ

การประเมินมีคาเฉล่ีย เทากับ 4.42 มีคาเบ่ียงเบนมาตราฐาน เทากับ 0. 53 ซ่ึงระดับคุณภาพอยูในระดับดี 

ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานขอท่ี 1 โดยประกอบดวย หัวขอการประเมินดานเน้ือหา มีคะแนนเฉล่ีย อยูท่ี 

4.34 มีคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน เทากับ 0.51 ระดับคุณภาพอยูในระดับดี และหัวขอการประเมินดาน

ภาพยนตร มีคะแนนเฉล่ีย อยูท่ี 4.49 มีคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน เทากับ 0.54 ระดับคุณภาพอยูในระดับดี 
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3. ผลการศึกษาเจตคติของกลุมตัวอยาง กอนและหลังชมส่ือภาพยนตรส้ันเร่ือง “1 ช่ัวโมง  

หากมองวาวิกฤตพลังงานเปนเพียงแคเร่ืองไกลตัว” 
 

ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบความแตกตางของคะแนนเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับเจตคติตอ 

              การใชพลังงานไฟฟา กอนและหลังชมส่ือภาพยนตรส้ัน 
 

เจตคติตอการใชพลังงานไฟฟา คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับเจตคติ 

กอนชมส่ือภาพยนตรส้ัน 3.23 1.14 ปานกลาง 

หลังชมส่ือภาพยนตรส้ัน 4.57 0.63 ดีมาก 

 

จากตารางท่ี 2 พบวา กลุมตัวอยางมีผลเปรียบเทียบความแตกตางของผลคะแนนระดับเจตคติตอ

การใชพลังงานไฟฟา กอนชมและหลังชมส่ือภาพยนตรส้ัน โดยสวนระดับเจตคติตอการใชพลังงานไฟฟา 

กอนชมส่ือภาพยนตรส้ัน มีคาเฉล่ีย เทากับ 3.23 มีคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เทากับ 1.14 มีระดับเจตคติ

อยูในระดับปานกลาง โดยสวนระดับเจตคติตอการใชพลังงานไฟฟา หลังชมส่ือภาพยนตรส้ัน มีคาเฉล่ีย 

เทากับ 4.57 มีคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เทากับ 0.63 มีระดับเจตคติอยูในระดับดีมาก แสดงใหเห็นวา ผล

คะแนนระดับเจตคติตอการใชพลังงานไฟฟาหลังชมภาพยนตรส้ัน กลุมตัวอยางมีผลคะแนนคาเฉล่ียท่ี

มากกวาผลคะแนนคาเฉล่ียกอนชมส่ือภาพยนตรส้ัน 

 

 
 

ภาพท่ี 1 กราฟเปรียบเทียบคารอยละของคําตอบท่ีไดจากการประเมินเจตคติ 

ตอการใชพลังงานไฟฟา กอนและหลังชมส่ือภาพยนตรส้ัน 
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จากภาพท่ี 1 แสดงใหเห็นวารอยละการเปรียบเทียบเจตคติกอนและหลังโดยรวมผลการเลือกตอบ

แบบ 5 ระดับ พบวา สวนผลคะแนนเปรียบเทียบคารอยละ ตอบเห็นดวยอยางย่ิง มีคาผลคะแนนรอยละ

กอนชมส่ือภาพยนตรส้ันอยูท่ีรอยละ 20.30 และมีคาผลคะแนนรอยละหลังชมส่ือภาพยนตรส้ันอยูท่ีรอยละ 

63.99 สวนผลคะแนนเปรียบเทียบรอยละในระดับเห็นดวย มีคาผลคะแนนรอยละกอนชมส่ือภาพยนตรส้ัน

อยูท่ีรอยละ 25.74 และมีคาผลคะแนนรอยละหลังชมส่ือภาพยนตรส้ันอยูท่ีรอยละ 33.91  สวนผลคะแนน

เปรียบเทียบรอยละในระดับไมแนใจ มีคาผลคะแนนรอยละกอนชมส่ือภาพยนตรส้ันอยูท่ีรอยละ 26.49 

และมีคาผลคะแนนรอยละหลังชมส่ือภาพยนตรส้ันอยูท่ีรอยละ 2.10 สวนผลคะแนนเปรียบเทียบรอยละใน

ระดับไมคอยเห็นดวย มีคาผลคะแนนรอยละกอนชมส่ือภาพยนตรส้ันอยูท่ีรอยละ 12.25 และมีคาผล

คะแนนรอยละหลังชมส่ือภาพยนตรส้ันอยูท่ีรอยละ 0 สวนผลคะแนนเปรียบเทียบรอยละในระดับไมเห็น

ดวย มีคาผลคะแนนรอยละกอนชมส่ือภาพยนตรส้ันอยูท่ีรอยละ 14.23 และมีคาผลคะแนนรอยละหลังชม

ส่ือภาพยนตรส้ันอยูท่ีรอยละ 0 
 

4. ผลการศึกษาพฤติกรรมของกลุมตัวอยาง กอนและหลังชมส่ือภาพยนตรส้ันเร่ือง “1 ช่ัวโมง 

หากมองวาวิกฤตพลังงานเปนเพียงแคเร่ืองไกลตัว” 
 

ตารางท่ี 3 เปรียบเทียบความแตกตางของคะแนนเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับพฤติกรรม 

               การใชพลังงานไฟฟา กอนและหลังชมส่ือภาพยนตรส้ัน 
 

พฤติกรรมการใชพลังงานไฟฟา คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับพฤติกรรม 

กอนชมส่ือภาพยนตรส้ัน 2.81 0.93 ดี 

หลังชมส่ือภาพยนตรส้ัน 3.67 0.48 ดีมาก 

 

จากตารางท่ี 3 พบวา กลุมตัวอยางมีผลเปรียบเทียบความแตกตางของผลคะแนนระดับพฤติกรรม

ตอการใชพลังงานไฟฟา กอนชมและหลังชมส่ือภาพยนตรส้ัน โดยสวนระดับพฤติกรรมตอการใชพลังงาน

ไฟฟา กอนชมส่ือภาพยนตรส้ัน มีคาเฉล่ีย เทากับ 2.81 มีคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เทากับ 0.93 มีระดับ

พฤติกรรมอยูในระดับดี โดยสวนระดับพฤติกรรมตอการใชพลังงานไฟฟา หลังชมส่ือภาพยนตรส้ัน  

มีคาเฉล่ีย เทากับ 3.67 มีคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เทากับ 0.48 มีระดับพฤติกรรมอยูในระดับดีมาก 

แสดงใหเห็นวา ผลคะแนนระดับพฤติกรรมตอการใชพลังงานไฟฟาหลังชมภาพยนตรส้ัน กลุมตัวอยางมีผล

คะแนนคาเฉล่ียท่ีมากกวาผลคะแนนคาเฉล่ียกอนชมส่ือภาพยนตรส้ัน 
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ภาพท่ี 2 กราฟเปรียบเทียบคารอยละของคําตอบท่ีไดจากการประเมินพฤติกรรม 

การใชพลังงานไฟฟา กอนและหลังชมส่ือภาพยนตรส้ัน 

 

จากภาพท่ี 2 พบวา แสดงใหเห็นวาคารอยละการเปรียบเทียบพฤติกรรมกอนและหลังโดยรวมผล

การเลือกตอบแบบ 4 ระดับ พบวา สวนผลคะแนนเปรียบเทียบรอยละในระดับปฏิบัติทุกคร้ัง มีคาผล

คะแนนรอยละกอนชมส่ือภาพยนตรส้ันอยูท่ีรอยละ 26.73 และมีคาผลคะแนนรอยละหลังชมส่ือภาพยนตร

ส้ันอยูท่ีรอยละ 67.95 สวนผลคะแนนเปรียบเทียบรอยละในระดับปฏิบัติบางคร้ัง มีคาผลคะแนนรอยละ

กอนชมส่ือภาพยนตรส้ันอยูท่ีรอยละ 39.98 และมีคาผลคะแนนรอยละหลังชมส่ือภาพยนตรส้ันอยูท่ีรอยละ 

31.93 สวนผลคะแนนเปรียบเทียบรอยละในระดับปฏิบัตินาน ๆ คร้ัง มีคาผลคะแนนรอยละกอนชมส่ือ

ภาพยนตรส้ันอยูท่ีรอยละ 20.79 และมีคาผลคะแนนรอยละหลังชมส่ือภาพยนตรส้ันอยูท่ีรอยละ 0.12 สวน

ผลคะแนนเปรียบเทียบรอยละในระดับไมปฏิบัติ มีคาผลคะแนนรอยละกอนชมส่ือภาพยนตรส้ันอยูท่ีรอยละ 

12.50 และมีคาผลคะแนนรอยละหลังชมส่ือภาพยนตรส้ันอยูท่ีรอยละ 0  
 

5. ผลการประเมินความพึงพอใจในส่ือภาพยนตรส้ันเร่ือง “1 ช่ัวโมง หากมองวาวิกฤตพลังงาน

เปนเพียงแคเร่ืองไกลตัว” 
 

ตารางท่ี 4 ผลการประเมินระดับความพึงพอใจของกลุมตัวอยางท่ีมีตอส่ือภาพยนตรส้ัน 
 

หัวขอประเมิน คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจ 

1. ความนาสนใจของภาพยนตร 4.30 0.16 มาก 

2. ความสอดคลองของเน้ือหา 4.32 0.05 มาก 

3. การดําเนินเร่ืองเขาใจงาย 4.28 0.02 มาก 

4. องคประกอบดานภาพยนตร 4.39 0.17 มาก 

คาเฉล่ียรวม 4.32 0.10 มาก 



40 

 
JOURNAL OF EDUCATION BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 10 No. 3 September - December 2022 

 

จากตารางท่ี 4 พบวา กลุมตัวอยางมีผลคะแนนระดับความพึงพอใจท่ีมีตอส่ือภาพยนตรส้ัน  

มีคาเฉล่ียรวมอยูท่ี 4.32 มีคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เทากับ 0.10 มีระดับความพึงพอใจอยูในระดับมาก 

ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานขอท่ี 4 หัวขอประเมินประกอบดวย สวนดานส่ือภาพยนตรส้ันมีความนาสนใจ  

มีคาเฉล่ีย เทากับ 4.30 มีคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เทากับ 0.16 สวนดานเน้ือหามีความสอดคลองกัน  

มีคาเฉล่ีย เทากับ 4.32 มีคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เทากับ 0.05 สวนดานการดําเนินเร่ืองเขาใจงาย  

มีคาเฉล่ีย เทากับ 4.28 มีคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เทากับ 0.02 สวนดานองคประกอบดานภาพยนตร  

มีคาเฉล่ีย เทากับ 4.39 มีคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เทากับ 0.17 ท้ังส่ีหัวขอมีระดับความพึงพอใจอยูใน

ระดับมากเทากันท้ังหมด 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สรุปผลการผลิตส่ือภาพยนตรส้ันเร่ือง “1 ช่ัวโมง หากมองวาวิกฤตพลังงานเปนเพียงแค

เร่ืองไกลตัว” ผูวิจัยไดดําเนินการในการผลิตส่ือ โดยอางอิงจากสถาบันภาพยนตร New York Film 

Academy ดวยการควบคุมการผลิตภาพยนตรตามหลัก 3P (Mastering of Film Production) โดย

แบงเปนข้ันกอนการผลิต ข้ันการผลิต และข้ันหลังการผลิต ซ่ึงผูวิจัยสามารถดําเนินตามข้ันตอนดังกลาวได

สําเร็จลุลวงตามเปาหมาย โดยส่ือภาพยนตรส้ันท่ีสรางข้ึนมีความสมบูรณตามท่ีคณะผูจัดทําตองการ 

สามารถนําภาพยนตรดังกลาวไปใชในการศึกษาเจตคติตอการใชพลังงานไฟฟา พฤติกรรมการใชพลังงาน

ไฟฟา และความพึงพอใจในส่ือภาพยนตรส้ันโดยกลุมตัวอยางได 

 2. สรุปผลการประเมินคุณภาพส่ือภาพยนตรส้ันเร่ือง “1 ช่ัวโมง หากมองวาวิกฤตพลังงาน

เปนเพียงแคเร่ืองไกลตัว” จากผลประเมินคุณภาพส่ือภาพยนตรส้ันของผูเช่ียวชาญ ท่ีมีตอส่ือภาพยนตรส้ัน 

พบวา การประเมินคุณภาพดานเน้ือหาและดานภาพยนตรมีคาคะแนนเฉล่ียแตละดานท่ี 4.34 และ 4.50 

ตามลําดับ คาคะแนนเฉล่ียของระดับคุณภาพอยูในเกณฑท่ีดี และดานเน้ือหาไดแบงออกเปนแนวคิดดาน

พลังงานไฟฟา แนวคิดดานเจตคติและพฤติกรรมและแนวคิดดานภาพยนตรมีคาคะแนนเฉล่ียแตละแนวคิด

ท่ี 4.40 , 4.30 และ 4.34 ตามลําดับ ผลประเมินดานเน้ือหามีระดับคุณภาพอยูในเกณฑท่ีดี 

 3. สรุปผลการประเมินเจตคติตอการใชพลังงานไฟฟา จากการประเมินเจตคติตอการใชไฟฟา

ของ กลุมตัวอยางกอนและหลังชมส้ันภาพยนตรส้ัน พบวามีผลการประเมินท่ีแตกตางกัน ซ่ึงหลังชมส่ือ

ภาพยนตรส้ัน กลุมตัวอยางใหผลในทิศทางท่ีดีมากกวากอนชมส่ือภาพยนตรส้ัน โดยมีคาะแนนเฉล่ียกอนชม

อยูท่ี 3.24 ซ่ึงอยูในระดับเกณฑปานกลาง และมีคาเฉล่ียหลังชมอยูท่ี 4.57 ซ่ึงอยูในระดับเกณฑท่ีดีมาก ผล

ประเมินเจตคติการใชพลังงานไฟฟากอนชมบางขอมีผลระดับอยูในเกณฑท่ีพอใชเทาน้ัน และหลังชมมีระดับ

คะแนนในเกณฑท่ีดีมาก ไดแก “การใชพลังงานไฟฟาอยางรูคุณคาไมทําใหเกิดประโยชนตอตนเอง 

เน่ืองจากเปนเร่ืองไกลตัว” และ “ไมพอใจเม่ือมีคนมาแนะนํา หรือบอกใหปรับเปล่ียนการใชไฟฟาของ

ตนเอง” จากคะแนนเฉล่ียท่ี 2.33 และ 2.39 เปน 4.50 และ 4.55 ตามลําดับ ผลประเมินเจตคติการใช

พลังงานไฟฟากอนชมและหลังชมส่ือภาพยนตรส้ันมี 1 ขอท่ีมีระดับเจตคติมีคาคะแนนเฉล่ียสูงสุด ไดแก 

“หนาท่ีการตระหนักถึงวิกฤตพลังงานไฟฟาเปนของทุกคน ไมใชเฉพาะคนใดคนหน่ึงหรือหนวยงานใด
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หนวยงานหน่ึงเทาน้ัน” มีคะแนนเฉล่ียกอนชมอยูท่ี 4.08 และหลังชมอยูท่ี 4.71 และผลการศึกษากราฟ

เปรียบเทียบคารอยละของคําตอบท่ีไดจากการประเมินเจตคติตอการใชพลังงานไฟฟา กอนและหลังชมส่ือ

ภาพยนตรส้ัน พบวา คําตอบกอนชมใหคารอยละท่ีใกลเคียงกัน คือ ตอบเห็นดวยอยางย่ิง รอยละ 20.30 

ตอบเห็นดวย รอยละ 25.74 ตอบไมแนใจ รอยละ 26.49 ตอบไมคอยเห็นดวย รอยละ 12.25 และตอบไม

เห็นดวย รอยละ 14.23 ทําใหแนวโนมเจตคติกอนชมมีระนาบท่ีเอียงข้ึนไมมาก สวนคําตอบหลังชมใหคา

รอยละของคําตอบสวนใหญไปท่ี ตอบเห็นดวยอยางย่ิง รอยละ 63.99 และตอบเห็นดวย รอยละ 33.91  

จึงทําใหแนวโนมเจตคติหลังชมมีระนาบท่ีเพ่ิมมากข้ึน สูงกวาระนาบแนวโนมของเจตคติกอนชม 

 4. สรุปผลการประเมินพฤติกรรมการใชพลังงานไฟฟา จากการประเมินพฤติกรรมการใช

ไฟฟาของกลุมตัวอยาง กอนและหลังชมส้ันภาพยนตรส้ัน พบวามีผลการประเมินท่ีแตกตางกัน ซ่ึงหลังชม

ส่ือภาพยนตรส้ัน กลุมตัวอยางใหผลในทิศทางท่ีดีมากกวากอนชมส่ือภาพยนตรส้ัน โดยมีคาะแนนเฉล่ียกอน

ชมอยูท่ี 2.81 ซ่ึงอยูในระดับเกณฑดี และมีคาเฉล่ียหลังชมอยูท่ี 3.67 ซ่ึงอยูในระดับเกณฑท่ีดีมาก  

ผลประเมินพฤติกรรมการใชพลังงานไฟฟากอนชมส่ือภาพยนตรส้ันมี 1 ขอท่ีมีระดับพฤติกรรมมีคาคะแนน

เฉล่ียต่ําสุด ไดแก “ใชโคมไฟท่ีโตะทํางานหรือติดต้ังไฟเฉพาะจุดแทนการเปดไฟท้ังหอง” มีคะแนนเฉล่ีย

กอนชมอยูท่ี 2.35 และหลังชมอยูท่ี 3.63 ผลประเมินพฤติกรรมการใชพลังงานไฟฟากอนชมและหลังชมส่ือ

ภาพยนตรส้ันมี 1 ขอท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุดท้ังกอนชมและหลังชม คือ “ปดเคร่ืองใชไฟฟาทุกชนิดทันทีท่ี

เลิกใช” มีคะแนนเฉล่ียกอนชมอยูท่ี 3.08 และหลังชมอยูท่ี 3.77 และผลการศึกษากราฟเปรียบเทียบคา

รอยละของคําตอบท่ีไดจากการประเมินพฤติกรรมการใชพลังงานไฟฟา กอนและหลังชมส่ือภาพยนตรส้ัน 

พบวา คําตอบกอนชมใหคารอยละสูงสุด คือ ตอบปฏิบัติบางคร้ัง รอยละ 39.98 ทําใหแนวโนมพฤติกรรม

กอนชมมีระนาบท่ีเอียงข้ึนคอนขางมาก สวนคําตอบหลังชมใหคารอยละของคําตอบสูงสุดไปท่ี ตอบปฏิบัติ

ทุกคร้ัง รอยละ 67.95 จึงทําใหแนวโนมพฤติกรรมหลังชมมีระนาบท่ีเพ่ิมมากข้ึน สูงกวาระนาบแนวโนมขอ

พฤติกรรมกอนชม 

 5. สรุปผลการประเมินความพึงพอใจตอส่ือภาพยนตรส้ันเร่ือง “1 ช่ัวโมง หากมองวาวิกฤต

พลังงานเปนเพียงแคเร่ืองไกลตัว” จากผลประเมินความพึงพอใจของกลุมตัวอยาง ท่ีมีตอส่ือภาพยนตรส้ัน 

พบวา ผลการวิเคราะหจาก 10 ขอ ท่ีแบงออกเปน 4 ดานมีคะแนนเฉล่ียรวมอยูท่ี 4.32 ซ่ึงเกณฑระดับ

ความพึงพอใจอยูในระดับมาก ไดแก สวนของความนาสนใจของภาพยนตร มีคาคะแนนเฉล่ียอยูท่ี 4.30  

ซ่ึงเกณฑความพึงพอใจอยูในระดับมาก สวนของความสอดคลองของเน้ือหา มีคาคะแนนเฉล่ียอยูท่ี 4.32  

ซ่ึงเกณฑความพึงพอใจอยูในระดับมาก สวนของการดําเนินเร่ืองเขาใจไดงาย มีคาคะแนนเฉล่ียอยูท่ี 4.28 

ซ่ึงเกณฑความพึงพอใจอยูในระดับมาก และสวนขององคประกอบดานภาพยนตร มีคาคะแนนเฉล่ียอยูท่ี 

4.39 ซ่ึงเกณฑความพึงพอใจอยูในระดับมาก 
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อภิปรายผล 

 1. อภิปรายผลการผลิตส่ือภาพยนตรส้ันเร่ือง “1  ช่ัวโมง หากมองวาวิกฤตพลังงานเปนเพียง

แคเร่ืองไกลตัว” จากการผลิตส่ือภาพยนตรส้ัน โดยมีข้ันตอนในการดําเนินการแบงออกเปน ข้ันกอนการ

ผลิต ข้ันการผลิต และข้ันหลังการผลิต ถึงแมจะเกิดอุปสรรคบางประการในข้ันกอนการผลิตไมวาจะเปนใน

เร่ืองของบทภาพยนตรท่ีติดปญหาเร่ืองของความเหมาะสม เน้ือหาในบางรายละเอียดท่ีอาจจะยังไมสมบูรณ 

และการขาดอุปกรณในการทํางาน แตคณะผูจัดก็สามารถทําตามข้ันตอนดังกลาวไดสําเร็จลุลวงตาม

เปาหมาย จนกระท่ังไดออกมาเปนส่ือภาพยนตรส้ันท่ีมีความสมบูรณตามท่ีผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคไว โดย

สามารถนําภาพยนตรส้ันดังกลาวไปใชในการศึกษาเจตคติตอการใชพลังงานไฟฟา พฤติกรรมการใชพลังงาน

ไฟฟา และความพึงพอใจในส่ือภาพยนตรส้ันโดยกลุมตัวอยางได อีกท้ังยังสามารถนําส่ือภาพยนตรส้ันน้ีไปใช

เผยแพรใหแกผูท่ีสนใจไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการประหยัดพลังงานไฟฟา หรือใชเปนส่ือรณรงคเชิญ

ชวนใหแกเยาวชนไทย ตระหนักถึงวิกฤตการณดานพลังงานไฟฟาวาเปนส่ิงใกลตัว 

2. อภิปรายผลการประเมินคุณภาพส่ือภาพยนตรส้ันเร่ือง “1  ช่ัวโมง หากมองวาวิกฤต

พลังงานเปนเพียงแคเร่ืองไกลตัว” จากการประเมินคุณภาพของงานวิจัยการสรางส่ือภาพยนตรส้ัน โดยมี

ผูเช่ียวชาญท้ังหมด 5 ทานสามารถอภิปรายผลการวิเคราะหขอมูลท่ีได จากผูเช่ียวชาญได ดังน้ี 

     2.1 ดานเน้ือหา จากการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากผูเช่ียวชาญท้ัง 3 ทาน ในดานเน้ือหา พบวา  

มีคุณภาพอยูในระดับสูง ผูเช่ียวชาญท้ัง 3 ทานมีความคิดเห็นท่ีสอดคลองกัน จึงสามารถสรุปไดวา  

ส่ือภาพยนตรมีแนวคิดในการนําเสนอท่ีดี และการนําเสนอเน้ือหามีความนาสนใจ งายตอการทําความเขาใจ

และนาติดตาม ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูวิจัยไดทําการรวบรวมเน้ือหาท่ีเก่ียวของและสรุปประเด็นออกมาเพ่ือ

นําเสนอผานส่ือภาพยนตรส้ันสะทอนผลของวิกฤตการณดานพลังงานไฟฟาไดอยางเหมาะสม และนําเสนอ

เน้ือหาท่ีเปนรูปธรรม จึงทําใหส่ือภาพยนตรส้ันกระตุนใหกลุมอยางเล็งเห็นผลกระทบ ไดอยางชัดเจนมาก

ย่ิงข้ึน 

    2.2 ดานภาพยนตร จากการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากผูเช่ียวชาญท้ัง 2 ทาน ในดานภาพยนตร 

พบวา มีคุณภาพอยูในระดับสูง  ผูเช่ียวชาญท้ัง 2 ทาน มีความคิดเห็นท่ีสอดคลองกัน จึงสามารถสรุปไดวา 

ส่ือภาพยนตรส้ัน มีองคประกอบภาพท่ีสวยงาม การตัดตอท่ีเหมาะสม ดนตรีและเสียงบรรยายเหมาะสมกับ

ช้ินงาน 

 3. อภิปรายผลการประเมินเจตคติตอการใชพลังงานไฟฟา จากการศึกษาผลประเมินเจตคติตอ

การใชพลังงานไฟฟา และกราฟกราฟเปรียบเทียบคารอยละของคําตอบของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ท้ัง

กอนและหลังชมส่ือภาพยนตรส้ัน พบวา กลุมตัวอยางหลังชมแลวใหผลประเมินท่ีดีข้ึน และมีแนวโนมท่ีดีข้ึน

อยางเห็นไดชัดจากประเมินในทันที แตผลการประเมินกอนชมใหผลเจตคติอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงเปน

เพราะสภาพแวดลอมทางสังคม สถานการณปจจุบัน และความกาวหนาของเทคโนโลยี ท่ีทําใหความคิด

เร่ืองปญหาดานพลังงานไฟฟาเปนเร่ืองไกลตัว และมักไมพอใจท่ีมีบุคคลอ่ืนแนะนําใหสนใจเร่ืองปญหา

พลังงานไฟฟา ซ่ึงสอดคลองกับออสแคมพ (Oskamp, S, 2005) ท่ีไดกลาวถึงปจจัยของการเกิดเจตคติวา
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เปนผลมาจากคานิยมในแตละบุคคล สอดคลองกับงานวิจัยของ พิรุณโปรย สําโรงทอง (2554) บุญรักษา 

ประเสริฐ (2552) สงา คูคํา (2559) รัตนาภรณ ริยะปา (2550) ทัศนาวลัย ตันติเอกรัตน (2558) และ 

สิรินาถ อุยสกุล (2558) ท่ีไดศึกษาเจตคติในบริบทอ่ืน ๆ 

4. อภิปรายผลการประเมินพฤติกรรมการใชพลังงานไฟฟา จากการศึกษาผลประเมินพฤติกรรม

การใชพลังงานไฟฟา และกราฟกราฟเปรียบเทียบคารอยละของคําตอบของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ท้ัง

กอนและหลังชมส่ือภาพยนตรส้ัน พบวา กลุมตัวอยางหลังชมแลวใหผลประเมินท่ีดีข้ึน และมีแนวโนมท่ีดีข้ึน

อยางเห็นไดชัดจากประเมินในทันที แตผลการประเมินกอนชมใหผลพฤติกรรมในระดับดีเปนพ้ืนฐานอยูแลว 

ซ่ึงเปนเพราะเทคโนโลยีปจจุบันท่ีมีการใชพลังงานไฟฟาลดลงมากกวาสมัยกอน ความเรงรีบในสังคมปจจุบัน

ทําใหการกระทําบางอยางท่ีเร็วกวาการรอเทคโนโลยีเปนผลหน่ึงท่ีสงผลใหพฤติกรรมการใชพลังงานไฟฟาดี

ข้ึน แตไมอาจปฏิเสธไดวาเทคโนโลยีในปจจุบันมีความจําเปนตองอาศัยพลังงานไฟฟาท้ังส้ิน ซ่ึงไมเอ้ือตอ

การปรับเปล่ียนพฤติกรรมการใชพลังงานไฟฟาท่ีดีข้ึนในระยะยาว สอดคลองกับงานวิจัยของ กิตติศักด์ิ ประชา

บุตร (2554) สุปริญญา ล้ิมวนานนท (2558) แจมนิดา คณานันท (2555) และดวงดาว ทัศนประเสริฐ (2557) 

ท่ีไดศึกษาพฤติกรรมเก่ียวกับดานพลังงานไฟฟาในหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 

5. อภิปรายผลการประเมินความพึงพอใจตอส่ือภาพยนตรส้ันเร่ือง “1 ช่ัวโมง หากมองวา

วิกฤตพลังงานเปนเพียงแคเร่ืองไกลตัว” จากผลประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาระดับปริญญาตรี หลัง

ชมส่ือภาพยนตรส้ัน พบวากลุมตัวอยางสามารถทําความเขาใจกับเน้ือหาของส่ือภาพยนตรไดเปนอยางดี ท้ัง

ความนาสนใจ ความสอดคลองกันของเน้ือหา การดําเนินเร่ืองท่ีงายตอการเขาใจ และองคประกอบดาน

ภาพยนตร ท้ังหมดมีคะแนนเฉล่ียอยูในเกณฑท่ีดี เปนเพราะการนําเสนอเร่ืองราวท่ีเปนรูปธรรม ใช

เหตุการณใกลตัวท่ีมักมองขาม และแสดงใหเห็นถึงผลกระทบท่ีสงผลทางจิตใจ การเลาเร่ืองราวท้ังหมดจึง

ทําใหกลุมตัวอยางท่ีรับชมไดเล็งเห็นในปญหาพลังงานของประเทศท่ีกําลังเผชิญอยู 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. สามารถนําไปเปนส่ือในการสงเสริมและสนับสนุนโครงการรณรงคเร่ืองการใชพลังงานไฟฟาใน

สถานศึกษา แกนักเรียนและนักศึกษาเพ่ือเปนการกระตุนใหนักเรียนและนักศึกษามีสวนรวมในการปฏิบัติ 

เก่ียวกับการประหยัดพลังงานไฟฟาของสถานศึกษาหรือท่ีพักอาศัยและยังเปนการปลูกฝงใหนักเรียนและ

นักศึกษามีจิตสํานึกท่ีดีในการใชพลังงานอยางรูคุณคาของประเทศชาติไดอีกดวย  

2. สามารถนําไปเปนส่ือในการสงเสริมความรู เจตคติ และการปฏิบัติท่ีเหมาะสมเก่ียวกับการใช

พลังงานไฟฟา รวมถึงการใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตองเก่ียวกับเร่ืองปญหาดานพลังงานแกนักเรียนและ

นักศึกษาในทุกระดับช้ัน ไมวาจะเปนในดานการสอดแทรกเน้ือหาการเรียนการสอน การจัดนิทรรศการ หรือ

การรณรงค เพ่ือเอ้ืออํานวยใหนักเรียนและนักศึกษาเกิดเจตคติตอการใชพลังงานไฟฟาและพฤติกรรมการใช

พลังงานไฟฟาท่ีดี ย่ิงข้ึน และสามารถนําไปปรับใชในชีวิตประจําวันไดนอกเหนือจากท่ีโรงเรียน เชน สถานท่ี 

สาธารณะตาง ๆ  หรือท่ีพักอาศัยของนักเรียนและนักศึกษาเอง 
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3. ควรมีการศึกษาวิจัยเจตคติตอการใชพลังงานไฟฟาและพฤติกรรมการใชพลังงานไฟฟาของ

นักเรียนและศึกษาในชวงช้ัน มัธยมศึกษาตอนตน หรือสูงกวาระดับปริญญาตรี 

4. ควรมีการศึกษาวิจัยเจตคติตอการใชพลังงานไฟฟาและพฤติกรรมการใชพลังงานไฟฟาของกลุม

ตัวอยางอ่ืน เชน กลุมครูอาจารย พอแมผูปกครอง หรือบุคลากรดานพลังงาน 

5. จากผลประเมินเจตคติและพฤติกรรม จะเห็นวาการประเมินท้ังกอนและหลังเปนการประเมิน

ในทันที จึงสามารถสรุปและอภิปรายผลไดเพียงในแงเชิงปริมาณเทาน้ัน ถาหากมีการทํางานวิจัยในรูปแบบ

น้ีในคร้ังถัดไป ก็ควรจะมีการประเมินกลุมตัวอยางเปนชวง เชน 1 เดือน 3 เดือน 6 เดือน และ 1 ป เพ่ือให

เห็นผลในเชิงคุณภาพในดานการปรับเปล่ียนการปฏิบัติท่ีแทจริง และในการเรียกกลุมตัวอยางกลับมา

ประเมินผลเปนชวงน้ันเปนส่ิงท่ีทําไดลําบาก จึงมีขอแนะนําวา ควรเลือกกลุมตัวอยางท่ีอยูในสถานท่ีปด  

เชน สถานศึกษา หนวยงานรัฐ หรือสถานประกอบการเอกชน เพ่ือใหงายตอการติดตามตัวบุคคล 
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บทคัดยอ 

 การจัดการศึกษาในเชิงพ้ืนท่ีเปนการปรับบทบาทการบริหารการศึกษาท่ีใหรัฐสวนกลางหรือ

หนวยระดับชาติตัดสินใจในเชิงปฏิบัตินอยลงและถายโอนบทบาทเหลาน้ันไปใหแกหนวยงานในพ้ืนท่ีระดับ

ลางมากย่ิงข้ึนซ่ึงครอบคลุมท้ัง “ระดับโรงเรียน” และ “ระดับภูมิภาค” โดยเปนการเปดโอกาสใหผูมีสวนได

สวนเสียตาง ๆ ในพ้ืนท่ีชุมชนเขามามีสวนรวมกับรัฐในการจัดการศึกษาเพ่ือมุงแกปญหา โดยใชโจทยพ้ืนท่ี 

เปนฐานเพ่ือเปนการใชทรัพยากรท่ีมีอยูในพ้ืนท่ี ใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองตามบริบทความตองการของ

พ้ืนท่ีซ่ึงเม่ือพิจารณาสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาในจังหวัดชลบุรีมีปญหาในการจัดการศึกษาตามนโยบาย

ของสวนกลางขาดการมีสวนรวมกับภาครัฐในระดับพ้ืนท่ีเพ่ือมุงผลิตบัณฑิตตามความตองการของผูใช

บัณฑิต วิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนท่ีโดยเนนการเปนฐานสงเสริมการมีงาน

ทําและเสนอแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทําของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาในจังหวัดชลบุรี 

การวิจัยคร้ังน้ีเลือกใชระเบียบวิจัยเชิงผสมผสานท้ังการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุมตัวอยางท่ีใชใน

การวิจัย เปนผูบริหารและครูในสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชน จํานวน 6 แหง จํานวน 

341 คน โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางของ Krejcie and Morgan ใชวิธีการสุมอยางงาย 

และสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิซ่ึงเปนคณะทํางานการจัดการศึกษาท่ีไดรับแตงต้ังตามคําส่ังจังหวัดชลบุรีท่ี 

84/2559 (2560) จํานวน 10 คน โดยเลือกแบบเจาะจง วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหสาระ (Content 

Analysis) โดยสถิติท่ีใชในการวิจัยไดแก การแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

 ผลการศึกษาพบวา การดําเนินงานของผูบริหารสถานศึกษาและครูในการจัดการศึกษาเพ่ือการมี

งานทําของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาในจังหวัดชลบุรี พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
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รายดาน ซ่ึงมี 3 ดาน พบวา ดานการประเมินประสิทธิผลการนําหลักสูตรการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทําไปใช

ของสถานศึกษาจังหวัดชลบุรีผานคุณภาพผูเรียนมีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา เปนดานกระบวนการพัฒนาและ

ดําเนินการนําหลักสูตรการศึกษาเพ่ือการมีงานทําไปใชของสถานศึกษาจังหวัดชลบุรี และดานการวางแผนการ

จัดทําหลักสูตรเพ่ือการมีงานทําของสถานศึกษาอยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนแนวทางการจัดการศึกษา

สงเสริมการมีงานทําของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาในจังหวัดชลบุรี ประกอบดังน้ี (1) กําหนดใหมี

คณะกรรมการในวางแผนและการขับเคล่ือนการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทํา (2) พัฒนาระบบฐานขอมูล

สารสนเทศ เพ่ือขอมูลในการตัดสินใจหรือวางแผนในการบริหารจัดการศึกษาสงเสริมการมีงานทํา (3) สราง

ภาคีเครือขายความรวมมือในการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทํา และเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียตาง ๆ  

ในพ้ืนท่ีชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษาทุกดาน เชน ดานการจัดการเรียนการสอน 

การระดมทรัพยากร (4) พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะสงเสริมการมีงานทําสอดคลองมาตรฐานอาชีพ  

มีความทันสมัยและมุงตอบโจทยความตองการของประเทศ และการจัดการเรียนการสอนควรปรับเปล่ียน

ไปสูการสรางคนใหมีทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 และ (5) การกํากับ ติดตามและ ตรวจสอบคุณภาพ ควรมีการ

เปดโอกาสใหทุกภาคสวนในชุมชนพ้ืนท่ีมีสวนรวมในการตรวจสอบยอนกลับเพ่ือนําไปสูการปรับปรุงแกไข 

กลไกการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทําอยางชัดเจน 

 

คําสําคัญ: แนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทํา, สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาในจังหวัดชลบุรี 

 

ABSTRACT 

Area based education is a realignment of the role of education administration that 

allows central states or national bodies to make fewer practical decisions and transfers 

those roles to lower-level local authorities. “School level” and “regional level” by 

providing opportunities for various stakeholders in the community area to participate with 

the government in education management aimed at solving problems. using area 

problems as a base for the use of resources available in the area to be effective in 

accordance with the context of the needs of the area, when considering vocational 

education institutions in Chonburi Province, there are problems in managing education 

according to the central policy, lack of participation with the government at the area level 

to produce graduates according to user needs. The objectives of this research were to 

study area-based education management with an emphasis on being a base for 

employment promotion and to propose guidelines for educational management for 

employment in vocational schools in Chonburi Province. This research uses a combination of 

both quantitative and qualitative research methods. The respondents were 341 administrators 
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and teachers in 6 public and private vocational schools. The sample size was determined 

from the table of Krejcie and Morgan using a simple random sampling method and 

interviewed faculty members. Work on education management who have been appointed 

according to the Order of Chonburi Province No. 84/2559 (2017), amounting to 10 people 

by choosing a specific type. Data were analyzed by content analysis. The statistics used in 

the research were as follows: Frequency distribution, percentage, mean, and standard 

deviation (S.D.) 

The results showed that the implementation of educational institute administrators 

and teachers in educational management for employment of vocational education 

institutions in Chonburi province found that the overall level was at a high level. In terms 

of evaluating the effectiveness of the curriculum of education management for 

employment in Chon Buri province, the quality of learners had the highest average, 

followed by the process of developing and implementing educational curriculum for 

employment. used for educational institutions in Chonburi province and in planning for 

the preparation of curricula for employment of educational institutions at high levels 

respectively. Vocational education in Chonburi Province consists of the following:  

(1) establishing a committee in planning and driving education management for employment; 

(2) developing an information database system for information in decision-making or 

planning in educational administration to promote employment; (3) create a network of 

partners for cooperation in education management for employment and giving opportunities 

to various stakeholders In the community area, participate in the management of educational 

institutions in all aspects, such as teaching and learning management. Resource mobilization 

(4) Develop competency-based curriculum to promote employment in accordance with 

professional standards It is modern and aims to meet the needs of the country. and teaching 

and learning management should shift towards building people with 21st century skills; 

and (5) supervision, monitoring and quality monitoring. There should be opportunities for 

all sectors in the local community to participate in traceability in order to lead to 

improvements. Mechanism of education management for having a job is clear. 

 

Keywords: Educational Management Guidelines for Employment, Vocational Education 

                Institutions in Chonburi Province 
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บทนํา 

การขับเคล่ือนใหประเทศไทยสูความทาทายท่ีเปนพลวัตของโลกยุคศตวรรษท่ี 21 ท้ังในสวนท่ีเปน

แรงกดดันภายนอก ไดแก การเปล่ียนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเน่ืองจากการปฏิวัติดิจิทัล 

(Digital Revolution) การเปล่ียนแปลงสูอุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) ทําให

ความตองการกําลังคนท่ีมีทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 รวมท้ังแรงกดดันจากภายในประเทศ ไดแก 

การเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากร ท่ีสงผลใหประเทศเขาสูสังคมผูสูงอายุ การติดกับดักประเทศท่ีมีรายได

ปานกลาง ทัศนคติความเช่ือ คานิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของคนไทยท่ีปรับเปล่ียนไปตามกระแส 

โลกาภิวัตน การเติบโตของเศรษฐกิจท่ีสงผลใหทรัพยากรธรรมชาติถูกทําลายและเส่ือมโทรมอยางรวดเร็ว 

ในขณะท่ีการบริหารจัดการภาครัฐยังดอยประสิทธิภาพ ขาดความโปรงใสและมีปญหาคอรรัปชันเปน 

วงกวาง จึงสงผลใหการผลักดันและขับเคล่ือนการพัฒนาไมเกิดผลสัมฤทธ์ิอยางเต็มท่ี บางสวนของสังคมยัง

ไมไดรับการพัฒนาเทาท่ีควรจะเปน (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 

2559) 

ดังน้ันการท่ีจะดําเนินงานเพ่ือบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน จึงจําเปนตองมีการเปล่ียนแปลง

คร้ังใหญท่ีเรียกวา “การปฏิรูปประเทศไทย” ทําใหรัฐบาลกําหนด “ยุทธศาสตรชาติ 20 ป” เปนกรอบใน

การพัฒนาประเทศระยะยาว กําหนดวิสัยทัศนการพัฒนาไววา “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน” ดังน้ัน

จึงมีความจําเปนตองเตรียมกําลังคนท่ีมีความรู สมรรถนะและทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 การศึกษาจึงไดรับ

ความคาดหวังจากทุกภาคสวนวาเปนเคร่ืองมือสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอันเปนกลไกหลักท่ี

สําคัญตอการขับเคล่ือนพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมศักยภาพคน  

การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต  (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดเปนยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคนใหสอดคลองกับ

ความตองการและรองรับการพัฒนาประเทศ มุงพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพและมาตรฐานสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ผูเรียนและผูสําเร็จการศึกษามีสมรรถนะตรงตามความตองการของ

ตลาดแรงงานภายในประเทศ เรียนจบแลวมีงานทําและมีขีดความสามารถแขงขันในระดับสากล ใหมีความ

เพียงพอ รองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษและโครงการลงทุนขนาดใหญของรัฐบาล และไดกําหนดกรอบ

วิธีการท่ีตองจัดทําฐานขอมูลความตองการแรงงานรวมกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน โดยท่ีสถานศึกษา

จะตองมีฐานขอมูลการผลิตและการพัฒนาผูเรียนใหเช่ือมโยงกับความตองการในพ้ืนท่ีของจังหวัดและตรง

ทิศทางการพัฒนาประเทศ ซ่ึงจะตองใหภาคประชาชนในสังคม อันไดแก สถานประกอบการ และกลุมอาชีพ

อิสระเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา บูรณาการการเรียนรูคูไปกับการทํางานและรวมกับสถาน

ประกอบการหรือกลุมอาชีพอิสระ ทําใหเกิดแนวคิดการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนท่ีมาเปนฐานในการพัฒนา  

โดยเปดโอกาสใหแกภาคสวนตางๆ ในพ้ืนท่ีไดมีโอกาสเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา เชน การกําหนด

โจทยปญหาหรือเปาหมายท่ีตองการให เกิดกับผูเรียนของแตละพ้ืนท่ีการรวมออกแบบการพัฒนาคุณภาพ 

สนับสนุน ตลอดจนตรวจสอบการใชทรัพยากรการศึกษา เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ ท่ีสอดคลองกับบริบทและ
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ความตองการสามารถตอบโจทยหรือเปาหมายท่ีชัดเจน บนฐานขอมูลความรูและการมีสวนรวมของทุกภาค

สวน (จุฬากรณ มาเสถียรวงศ, 2560) ในหลายจังหวัดของประเทศไทยท่ีชุมชนหรือพ้ืนท่ีมีความเขมแข็งไดมี

การรวมตัวกันของภาคสวนตาง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน สถาบันการศึกษา  

สถานประกอบการมูลนิธิ รวมถึงหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ (จุฬากรณ มาเสถียรวงศ, 2560) 

ประเทศไทยเร่ิมแนวคิดกระจายบทบาทการศึกษา และเปดใหเกิดการศึกษาเชิงพ้ืนท่ีมาต้ังแตราว

พ.ศ.2533  อันเน่ืองมาจากสาเหตุ ดังน้ี ประการแรกความตระหนักตอภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ สงผลใหเกิดการ

ทบทวนบทบาทของการศึกษา และทุนมนุษยตอการพัฒนาประเทศ ประการท่ีสอง การเกิดกระแสกระจาย

อํานาจการปกครองท่ีมาพรอมกับรัฐธรรมนูญ พ.ศ 2540 และประการสุดทาย ความเช่ือม่ันท่ีลดลงตอ

กระทรวงศึกษาธิการ ดวยเหตุดังกลาวสงผลใหเกิดพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และพ.ร.บ. 

กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ซ่ึงกําหนดใหมีการ

กระจายบทบาทจัดการศึกษาออกไปสูพ้ืนท่ีมากข้ึน แตการกระจายบทบาทดังกลาวมีความทับซอนกัน

ระหวางสองหนวยงาน ทางดานกระทรวงศึกษาธิการเสนอใหกระจายบทบาทไปสูเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(Educational service area: ESA) สวนกระทรวงมหาดไทยเสนอใหกระจายไปสูองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(อปท.) สวนกระทรวงศึกษาธิการไดขอสรุปวาจะมีการกระจายบทบาทมาบริหารในรูปเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

เฉพาะสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) เปนหลัก (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2560) 

การจัดการศึกษาเชิงพ้ืนท่ีคร้ังลาสุดในป2559 มีสาระสําคัญดังน้ี (1) คณะกรรมการขับเคล่ือนการ

ปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาคมีอํานาจหนาท่ีในแผนยุทธศาสตรภาพรวมของประเทศ 

ดูแลดานบุคคล และดูดานงบประมาณ (2) สํานักงานศึกษาธิการภาค ดูแลยุทธศาสตรภาค ประสานงาน

และกํากับดูแลหนวยตัดสินใจระดับจังหวัด และ (3) คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (ก.ศ.จ.) ซ่ึงรับมอบ

ภารกิจแทนเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ อ.ก.ค.ศ.รับผิดชอบยุทธศาสตรระดับจังหวัด และดูแลโรงเรียนในพ้ืนท่ี

ของตนเอง โดยมีอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (อ.ก.ศ.จ.) เปนหนวยสนับสนุน ซ่ึงอาจกลาวไดวา การ

จัดการศึกษาในเชิงพ้ืนท่ี (Site or Area based Education) เปนการปรับบทบาทบริหารการศึกษา ใหรัฐ

สวนกลางหรือหนวยระดับชาติตัดสินใจในเชิงปฏิบัตินอยลงและถายโอนบทบาทเหลาน้ันไปใหแกหนวยงาน

ในพ้ืนท่ีระดับลางมากย่ิงข้ึน ซ่ึงครอบคลุมท้ัง“ระดับโรงเรียน” และ “ระดับภูมิภาค”2 ซ่ึงพบแนวคิด 

(Concept) ท่ี ใชควบคู กับการศึกษาเชิงพ้ืนท่ีได อีกมาก เชน  การกระจายบทบาททางการศึกษา 

(Decentralization) และการจัดการศึกษาในระดับโรงเรียน (School based management: SBM) 

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) นอกจากน้ีการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนท่ีเปนการเปดโอกาสใหผูมี

สวนไดสวนเสียตางๆ ในพ้ืนท่ีชุมชนเขามามีสวนรวมกับรัฐในการจัดการศึกษาเพ่ือมุงแกปญหาโดยใชโจทย

พ้ืนท่ีเปนฐานใชทรัพยากรท่ีมีอยูในพ้ืนท่ีใหมีประสิทธิภาพสอดคลองตามบริบทความตองการของพ้ืนท่ี  

(วรชัย วิภูอุปรโคตร, 2564) 
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จังหวัดชลบุรี ตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิรูปการศึกษาดังกลาวใน การจัดการศึกษา 

เพ่ือตอบสนองนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของรัฐบาลโดยใชแนวคิดการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนท่ีเปนฐาน 

(Area Based Education Management) และการปฏิรูปการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ตอง

มุงเนนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถของประชากรวัยเรียนกลุมเปาหมายทุกระดับ

การศึกษาใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ พฤติกรรมการทํางาน และคุณลักษณะนิสัยเพ่ือการประกอบ

อาชีพ และเสริมสรางศักยภาพและปลูกฝงใหนักเรียนมีสมรรถนะและความพรอมท่ีจะดําเนินชีวิตในสังคมท่ี

มีการทํางานอุตสาหกรรมเปนฐาน (Industry-Based Society) ใหสามารถประกอบอาชีพ สรางรายไดท่ี 

ม่ังค่ังและม่ันคง เปนบุคคลท่ีมีวินัยเปยมไปดวยคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอตนเอง ผูอ่ืน

และสังคมโลก จึงไดจัดทําโครงการการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี ตามโครงการปฏิรูปการศึกษา

โดยใชจังหวัดเปนฐาน: การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทํา โดยมุงเนนจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนวัยเรียน วัย

แรงงานและวัยสูงอายุใหพัฒนาตนเองและพัฒนางานท่ีตอบสนองตอภาคเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม

ภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี, 2560) โดยใชรูปแบบ 

CHONBURI MODEL ครอบคลุมกลุมเปาหมายท่ีไดรับประโยชนต้ังแตระดับปฐมวัย เด็กและเยาวชนใน

ระบบการศึกษาประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา รวม ท้ังสถานศึกษา

สถาบันการศึกษา สถานประกอบการ ผูบริหาร ครู บุคลากรและประชาชนผูเก่ียวของกับการจัดการศึกษา 

โดยมุงเนนการปลูกฝงและเสริมสรางคุณลักษณะนิสัยเพ่ือการประกอบอาชีพใหเกิดกับผูเรียนในทุกระดับ

การศึกษา เพ่ือเตรียมพรอมผูเรียนและเยาวชนใหเปนกําลังทรัพยากรท่ีมีคุณสมบัติ  มีพฤติกรรมการทํางาน 

และเขาสูการทํางานอาชีพในภาคอุตสาหกรรมในอนาคตไดอยางมีคุณภาพ ซ่ึงมีความสอดคลองกับจุดเนน

ในการการจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนในดานวิชาชีพ ระดับฝมือ ระดับเทคนิค และ

ระดับเทคโนโลยี รวมท้ังการฝกอบรมวิชาชีพเพ่ือเพ่ิมพูนความรู และการฝกทักษะอาชีพระยะส้ันหรือระยะ

ยาว ไดจัดทําแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 

2560) ซ่ึงจําเปนอยางย่ิงท่ีจะตองมีสรางเครือขายของสถาบันการศึกษา ภาคอุตสาหกรรม และรัฐบาล ใน

การชวยใหเกิดสังคมแหงการเรียนรูและเกิดการแลกเปล่ียนความรู การสนับสนุนดานการเงิน และรวมใช

ทรัพยากร อันจะกอใหเกิดการนําความรูเชิงวิชาการมาใชใหเกิดประโยชนในเชิงพาณิชยและเปนการ

ขับเคล่ือนเศรษฐกิจในประเทศใหสามารถ แขงขันกับระดับนานาชาติไดอยางม่ันคงตอไป สอดคลองกับการ

พัฒนาบุคลากร ดานอาชีวศึกษาสูตลาดแรงงานภาคอุตสาหกรรมและการผลิต เพ่ือยกระดับการแขงขันของ

ประเทศ มุงเนนความรวมมือสามประสาน Triple Helix (Stanford University, 2014) ประกอบดวย 

ดานการศึกษา ดานความตองการของภาคเอกชน และดานนโยบายภาครัฐอ่ืนท่ีเก่ียวของ อาศัยทฤษฎี

เก่ียวกับแนวคิดความตองการแรงงานของภาคอุตสาหกรรมและการผลิต ตลอดจนทฤษฎีเศรษฐศาสตร

เก่ียวกับอุปสงคและอุปทานของตลาดแรงงาน โดยมุงเนนการปลูกฝงคุณลักษณะนิสัยเพ่ือการประกอบ

อาชีพและพฤติกรรมการทํางานอาชีพในจังหวัดชลบุรี (Industrious Behaviors and Characteristics)  

ใน 10 ดาน ซ่ึงการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรีน้ันสถานศึกษาและหนวยงาน ท่ีจัดการศึกษาตอง
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วิเคราะหสภาพพ้ืนฐานและบริบทของจังหวัดชลบุรีเพ่ือพิจารณาศักยภาพในการดําเนินงานในแตละพ้ืนท่ี 

และวิเคราะหขอมูลวิถีการดําเนินชีวิต ความตองการแรงงาน และการทํางานของประชาชนในภูมิภาคตาง ๆ 

ท่ีเปนผูใชบริการผลผลิตของสถานศึกษาหรือสถาบันการศึกษาตาง ๆ การวิเคราะหขอมูลดังกลาวจะนํามาสู

การกําหนดหลักสูตรการศึกษาเพ่ือการมีงานทําการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีจําเปนและวินัยในการทํางานใน

ภาคอุตสาหกรรมใหประสบผลสําเร็จ ครอบคลุมดานความรู (Knowledge) กระบวนการ (Process) และ

เจตคติ (Attitude) โดยทําใหผูเรียนท่ีจบการศึกษาและไดรับการเสริมสรางคุณลักษณะนิสัยอุตสาหกรรม

และพฤติกรรมการทํางานอาชีพน้ีแลว ม่ันใจวาจะสามารถนําไปใชในการทํางานภาคอุตสาหกรรมไดจริง 

สามารถประกอบอาชีพสรางรายได ไดอยางแทจริง และเจริญกาวหนาในการประกอบอาชีพใน

ภาคอุตสาหกรรมตาง ๆ ท้ังดานอุตสาหกรรมการผลิต อุตสาหกรรมทองเท่ียวและบริการ อุตสาหกรรม

เกษตร อุตสาหกรรมประมง อุตสาหกรรมกอสรางและท่ีอยูอาศัย อุตสาหกรรมยานยนตและช้ินสวน  

และอุตสาหกรรมคิดสรางสรรค เปนตน (สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี, 2560) 

จากนโยบายการจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของรัฐบาลโดยใชแนวคิด

การจัดการศึกษาเชิงพ้ืนท่ีเปนฐาน (Area Based Education Management) และการปฏิรูปการจัด

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ผูวิจัยจึงไดเกิดแนวคิดท่ีจะศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการมี

งานทําของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาในจังหวัดชลบุรี ท้ังน้ีเพ่ือเปนกรอบทิศทางสําหรับสถานศึกษา

ระดับอาชีวศึกษาท่ีสนใจในการนําไปใชในในการวางแผน พัฒนา การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทําใน

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพ่ือศึกษาการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนท่ีเปนฐานในการปฏิรูปการศึกษาสงเสริมการมีงานทํา 

 2. เพ่ือเสนอแนวทางการจัดการศึกษาสงเสริมการมีงานทําของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา 

ในจังหวัดชลบุรี    

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

แนวทางการจัดการศึกษาสงเสริมการมีงานทําของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาในจังหวัดชลบุรี 

ผูวิจัยไดศึกษา การจัดการศึกษาเชิงพ้ืนท่ีเปนฐานปฏิรูปการศึกษาระดับอาชีวศึกษาเพ่ือสงเสริมการมีงานทํา  

(นโยบายการศึกษาระดับชาติ  แผนพัฒนาอาชีวศึกษา การปฏิรูปการศึกษาโดยใชจังหวัดเปนฐาน และ

รูปแบบการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนท่ี ของกระทรวงศึกษาธิการ) และกําหนดกรอบแนวทางคิดในการวิจัย ดังน้ี 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

การดําเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคือ แยกเปน 2 สวน คือ 1) ประชากรและกลุม

ตัวอยางท่ีใชในการตอบแบบสอบถาม การจัดการศึกษาสงเสริมการมีงานทําของสถานศึกษาในจังหวัดชลบุรี 

ประชากร เปนผูบริหาร และครูผูสอนในสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาในจังหวัดชลบุรี อาชีวศึกษาท้ังภาครัฐ และ

เอกชน รวม 33 แหง มีผูบริหารและครูผูสอนรวมท้ังส้ิน 3,012 คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการตอบแบบสอบถาม 

ผูบริหารและครูผูสอน ในสถานศึกษา ท่ีไดรับคัดเลือกในการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทําระดับอาชีวศึกษาท้ัง

ภาครัฐและเอกชนจากสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี จํานวน 6 แหง จํานวน 341 คน โดยกําหนดขนาด

กลุมตัวอยางจากตารางของเครจซีและมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970) ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบ

งาย (Simple random sampling) 2) ประชากรท่ีใชในการสัมภาษณแนวทางการจัดการศึกษาสงเสริมการมี

งานทําของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาในจังหวัดชลบุรี ประชากรท่ีใชในการสัมภาษณเปนผูทรงคุณวุฒิซ่ึง

เปนคณะทํางานการจัดการศึกษา เพ่ือการมีงานทําของจังหวัดชลบุรีท่ีไดรับแตงต้ังตามคําส่ังจังหวัดชลบุรีท่ี 

84/2559 (2560) จํานวน 10 คน กลุมตัวอยางใชในการสัมภาษณเปนผูทรงคุณวุฒิซ่ึงเปนคณะทํางานการจัด

การศึกษาเพ่ือการมีงานทําของจังหวัดชลบุรีท่ีไดรับแตงต้ังตามคําส่ังจังหวัดชลบุรีท่ี 84/2559 (2560) 

จํานวน 10 คน โดยเลือกแบบเจาะจง 

การจัดการศึกษาเชิงพ้ืนท่ีเปนฐานการปฏิรูป

การศึกษาสงเสริมการมีงานทํา  

มีองคประกอบสําคัญ 5 ดาน 

1. การมีคณะทํางาน คณะกรรมการปฏิรูประดับ

พื้นที ่

2. การจัดระบบฐานขอมูลสารสนเทศกลาง 

ของพื้นที่ 

3. การสรางภาคีเครือขายทุกภาคสวนรวมจัด

การศึกษา 

4. การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู เพื่อการมี

งานทํา 

5. การกํากับ ติดตามและ ตรวจสอบคุณภาพ

และทักษะอาชีพตามมาตรฐานตามความ

ตองการผูใชนักศึกษา 

 

การจัดการศึกษาสงเสริมการมีงานทํา 

ของสถานศึกษาในจังหวัดชลบุรี 3 ดาน 

1. การวางแผนการจัดทําหลักสูตรสงเสรมิ 

การมีงานทํา 

2. กระบวนการพัฒนาและดําเนินการนํา

หลักสูตรไปใชในการจัดการศึกษาสงเสริม 

การมีงานทํา 

3. ประเมินประสิทธิผลการนําหลักสูตรไปใช 

ในการจัดการศึกษา 

 

แนวทางการจัดการศึกษาสงเสริมการม ี

งานทําของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา 

ในจังหวัดชลบุรี 
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2. ตัวแปรท่ีในการศึกษา คือ 1) การจัดการศึกษาเชิงพ้ืนท่ีเปนฐานการปฏิรูปการศึกษาสงเสริมการมีงาน

ทํามีองคประกอบสําคัญ 5 ดาน ไดแก การมีคณะทํางาน คณะกรรมการปฏิรูประดับพ้ืนท่ีการจัดระบบ

ฐานขอมูลสารสนเทศกลางของพ้ืนท่ีการสรางภาคีเครือขายทุกภาคสวนรวมจัดการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร

และการเรียนรูเพ่ือการมีงานทํา และการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพและทักษะอาชีพตามมาตรฐานตาม

ความตองการผูใชนักศึกษา 2) การจัดการศึกษาสงเสริมการมีงานทําของสถานศึกษาในจังหวัดชลบุรี 3 ดาน 

ไดแก การวางแผนการจัดทําหลักสูตรสงเสริมการมีงานทํา กระบวนการพัฒนาและนําหลักสูตรไปใชในการจัด

การศึกษาสงเสริมการมีงานทํา และประเมินประสิทธิผลการนําหลักสูตรไปใชในการจัดการศึกษา และ 3) แนว

ทางการจัดการศึกษาสงเสริมการมีงานทําของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาในจังหวัดชลบุรี 

3. ข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือจากการศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

หลักการและทฤษฎี จากเอกสารตําราท่ีเก่ียวของกับการวิจัย ศึกษาแบบสอบถามจากงานวิจัยท่ีเก่ียวของนํา

ขอมูลท่ีไดจากการศึกษาคนควานํามาสรางเปนแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาและนําเสนอตอ

ผูเช่ียวชาญตรวจสอบปรับปรุงแกไข ปรับปรุงแกไข แลวนําเสนอผูเช่ียวชาญตรวจสอบความตรงดานเน้ือหา 

(Content Validity) โดยการหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of Item 

Objective Congruence: IOC) ไดคา IOC ทุกขออยูระหวาง 0.67-1.00 และหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) 

ดวยคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ (Cronbach) มีคาความเช่ือม่ันท้ังฉบับเทากับ .895 

4. แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร หารอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย 

(x") และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สําหรับขอมูลจากการสัมภาษณวิเคราะหโดยการวิเคราะหเน้ือหา 

(Content Analysis) 
 

ผลการวิจัย 

 สวนท่ี 1 ผลการศึกษาระดับการดําเนินงานของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในการจัดการศึกษา

เพ่ือการมีงานทําของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาในจังหวัดชลบุรี  มีรายละเอียดดังน้ี 
 

ตารางท่ี 1 คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการดําเนินงานของครูผูสอนในสถานศึกษาตามแนว 

              ทางการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทําของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาในจังหวัดชลบุรี ในภาพรวม 

              ท้ัง 3 ดาน 
 

การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทําของ 

สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาในจังหวัดชลบุรี 

ระดับการดําเนินงาน (n=341) 

𝐱" S.D. ความหมาย อันดับ 

ดานท่ี 1  การวางแผนการจัดทําหลักสูตรเพ่ือ 

  การมีงานทําของสถานศึกษา 
3.96 .289 มาก 3 

ดานท่ี 2  กระบวนการพัฒนาและดําเนินการ 

            หลักสูตรการศึกษาเพ่ือการมีงานทําไปใช 

            ของสถานศึกษาจังหวัดชลบุรี 

4.20 .221 มาก 2 
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การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทําของ 

สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาในจังหวัดชลบุรี 

ระดับการดําเนินงาน (n=341) 

𝐱" S.D. ความหมาย อันดับ 

ดานท่ี 3 ประเมินประสิทธิผลการนําหลักสูตรการจัด              

           การศึกษาเพ่ือการมีงานทําไปใชของ 

           สถานศึกษาจังหวัดชลบุรี 

4.22 .249 มาก 1 

รวม 4.13 .166 มาก  

 

 จากตารางท่ี 1 พบวา  การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทําของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาใน

จังหวัดชลบุรี มีการดําเนินงานของครูผูสอนโดยรวม อยูในระดับมาก (x"= 4.13) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ี 3 ประเมินประสิทธิผลการนําหลักสูตรการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงาน

ทําไปใชของสถานศึกษาจังหวัดชลบุรีผานคุณภาพผูเรียนมีคาเฉล่ียสูงสุด (x"= 4.22) รองลงมาเปน ดานท่ี 2 

กระบวนการพัฒนาและดําเนินการนําหลักสูตรการศึกษาเพ่ือการมีงานทําไปใชของสถานศึกษาจังหวัดชลบุรี  

(x"= 4.20) และดานท่ี 1 การวางแผนการจัดทําหลักสูตรเพ่ือการมีงานทําของสถานศึกษา (x"= 3.96)  ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี 2 คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  จําแนกตามระดับการดําเนินงานของผูบริหารสถานศึกษาและ 

              ครูผูสอนดานการประเมินประสิทธิผลการนําหลักสูตรการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทําไปใชของ 

             สถานศึกษาจังหวัดชลบุรี 
       

ดานประสิทธิผลการนําหลักสูตรการจัดการศึกษา 

เพ่ือการมีงานทําไปใชของสถานศึกษา 

ระดับการดําเนินงานของครูผูสอน (n=341) 

𝐱" S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ซ่ือสัตย 3.88 .924 มาก 8 

2. ระเบียบวินัยและตรงตอเวลา 4.13 .819 มาก 4 

3. ใฝเรียนรู 4.13 .825 มาก 5 

4. ขยันและอดทน 3.72 .452 มาก 9 

5. ประหยัด 4.68 .466 มากท่ีสุด 2 

6. ปลอดภัย 4.44 .898 มาก 3 

7. คิดสรางสรรค    4.68 .465 มากท่ีสุด 1 

8. ทํางานเปนทีม 4.13 .825 มาก 6 

9. จิตสาธารณะ    4.09 .837 มาก 7 

รวม 4.21 .723 มาก  

    

   จากตารางท่ี  2 พบวา ดานประเมินประสิทธิผลการนําหลักสูตรการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทํา

ไปใชของสถานศึกษาจังหวัดชลบุรีผานคุณภาพผูเรียนมีความสําคัญจําเปนรายดาน พบวา การดําเนินงาน
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คุณลักษณะนิสัยเพ่ือการประกอบอาชีพ 9 ประการ (Attitude) โดยรวมอยูในระดับมาก (x"=4.18) 

พิจารณาเปนรายขอ พบวา คิดสรางสรรค มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด (x"= 4.68) รองลงมา ประหยัด (x"= 4.68) 

ปลอดภัย (x"= 4.44) ตามลําดับและขยันและอดทน มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด (x"= 3.72) 
 

สวนท่ี 2 แนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทําของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา 

ในจังหวัดชลบุรี 

การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนคณะทํางานการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทําของจังหวัดชลบุรี 

จํานวน 10 คน  พบวา  พบวาเปนเพศชาย จํานวน 8 คน และเพศหญิง จํานวน 2 คน  อายุอยูในชวงระหวาง 

40-60 ป ระดับการศึกษาปริญญาโทและปริญญาเอก มีประสบการณการทํางานไมนอยกวา 10 ป ดํารง

ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 5 คน รองผูอํานวยการ 3 คน และเปนครู 2 คน ผูวิจัยใช 

การวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) หาคาความถ่ีของขอมูลและจัดอันดับ ผลสัมภาษณ จํานวน 10 

คน  มาประมวลผลนําเสนอแนวทางการจัดการศึกษาสงเสริมการมีงานทําของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา

ในจังหวัดชลบุรี สรุปผลสัมภาษณตามประเด็นคําถาม 2 ประเด็น จากการวิเคราะหสามารถสรุปไดวา  

แนวทางการจัดการศึกษาสงเสริมการมีงานทําของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาในจังหวัดชลบุรี ท่ีควรมี

องคประกอบดังน้ี  

1. กําหนดใหมีคณะกรรมการในวางแผนและการขับเคล่ือนการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทํา  

 2. พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ เพ่ือขอมูลในการตัดสินใจหรือวางแผนในการบริหาร 

จัดการศึกษาสงเสริมการมีงานทํา โดยเฉพาะขอมูลความตองการแรงงาน นโยบายของรัฐ บริบทท่ีแวดลอม

ของสถานศึกษา 

 3. สรางภาคีเครือขายความรวมมือในการจัดการศึกษาเพ่ือการมังานทําในทองถ่ิน และเปดโอกาส

ใหผูมีสวนไดสวนเสียตาง ๆ ในพ้ืนท่ีชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษาทุกดาน ท้ังดาน

การจัดการเรียนการสอน การระดมทรัพยากรและอ่ืน ๆ 

 4. พัฒนาหลักสูตรสงเสริมการมีงานทําสอดคลองมาตรฐานอาชีพ มีความทันสมัยและมุงตอบโจทย

ความตองการของประเทศ และการจัดการเรียนการสอนควรปรับเปล่ียนไปสูการสรางคนใหมีทักษะแหง

ศตวรรษท่ี 21 

 5. การกํากับ ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพ ควรมีการเปดโอกาสใหทุกภาคสวนในชุมชนพ้ืนมีสวน

รวมในการตรวจสอบยอนกลับเพ่ือนําไปสูการปรับปรุงแกไข กลไกการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทํา

ชัดเจน 

 

อภิปรายผล 

ผลการวิจัย เร่ือง แนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทําของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา 

ในจังหวัดชลบุรีมีองคประกอบท่ีเปนประเด็นสําคัญท่ีนํามาอภิปรายผลดานแนวทางการจัดการศึกษา

สงเสริมการมีงานทําของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาในจังหวัดชลบุรี ท่ีควรมีองคประกอบดังน้ี 
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1. กําหนดใหมีคณะกรรมการในวางแผนและการขับเคล่ือนการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทําท่ีเปน

เชนน้ีเพราะการทํางานใด ๆ ไมสามารถกระทําไดเพียงลําพังตองเกิดจากความคิดรวมกันของบุคลากรท่ีได

ทํางานรวมกัน เปนไปตามท่ีสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี (2560) ระบุไววาการสรางภาคีเครือขาย

ความรวมมือท่ีสมัครใจในการทํากิจกรรมใหบรรลุเปาหมาย (รวมคิด/วางแผน รวมทํา รวมประเมินผล)  

ซ่ึงสอดคลองกับวรชัย วิภูอุปรโคตร (2564) ท่ีวา ความสําเร็จของการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนท่ีบรรลุผลสําเร็จ

น้ัน ท้ังผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน ผูปกครอง ผูรับบริการอ่ืน ๆ ท่ีเปนผูมีสวนไดสวนเสียจากภาคสวน

ตาง ๆ ในพ้ืนท่ีเพ่ือนําไปสูกระบวนการในการบริหารจัดการ “คณะทํางานและการบริหารจัดการ (Working 

Group and Management)” ท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการขับเคล่ือนการพัฒนา 

 2. พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ เพ่ือขอมูลในการตัดสินใจหรือวางแผนในการบริหารจัด

การศึกษาสงเสริมการมีงานทํา โดยเฉพาะขอมูลความตองการแรงงาน นโยบายของรัฐ บริบทท่ีแวดลอมของ

สถานศึกษาท่ีจําเปนตองมีระบบฐานขอมูลสานสนเทศเพราะขอมูลสารสนเทศจะชวยใหเกิดการตัดสินใจใน

การวางแผนเพ่ือการพัฒนาไดตรงตามความตองการแรงงานในพ้ืนท่ี ทําใหสามารถนําไปวางแผนยุทธศาสตร

เพ่ือการพัฒนาไดดีย่ิงข้ึน สอดคลองกับคณะอนุกรรมการจัดทําขอมูลสารสนเทศ (2558) ขอมูลท่ีไดมีการจัด

กระทําการประมวลผลแลวจนมีความสมบูรณใหเปนสารสนเทศ สามารถนํามา ใชประกอบการตัดสินใจใน 

การบริหาร การวางแผนหรือนําไปใชในการส่ือความหมายใหบุคคลอ่ืนเขาใจ เปนกุญแจนําไปสูความสําเร็จ

ของการบริหารสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3. สรางภาคีเครือขายความรวมมือในการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทําและเปดโอกาสใหผูมีสวนได

สวนเสียตาง ๆ ในพ้ืนท่ีชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษาทุกดาน ท้ังดานการจัด 

การเรียนการสอน การระดมทรัพยากรและอ่ืนๆสอดคลองกับกลา ทองขาว (2558) ท่ีวาผูบริหาร

สถานศึกษา ครู ผูเรียนและผูปกครองมีสวนรวมกันในการเลือกหลักสูตรการเรียนตามความสนใจ ความ

ถนัด และศักยภาพของผูเรียน โดยประสานความรวมมือกับทุกภาคสวนเพ่ือการเรียนท่ีสอดคลอง และ

ตอบสนองความตองการของผูเรียนและพ้ืนท่ีและสอดคลองกับทฤษฎีเก่ียวกับรูปแบบความรวมมือสาม

ประสาน (The Triple Helix Concept) สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติของประเทศไทย (2557) ท่ีวาชวยให

เกิดสังคมแหงการเรียนรูสรางเครือขายของสถาบันการศึกษา ภาคอุตสาหกรรม และรัฐบาลใหเกิดการ

แลกเปล่ียนความรู เกิดการสนับสนุนดานการเงิน และการรวมใชทรัพยากร อันจะกอใหเกิดประโยชนในการ

นําความรูเชิงวิชาการมาใชใหเกิดประโยชนในเชิงพาณิชยและเปนการขับเคล่ือนเศรษฐกิจในประเทศให

สามารถแขงขันกับระดับนานาชาติไดอยางม่ันคงตอไป 

 4. พัฒนาหลักสูตรสงเสริมการมีงานทําสอดคลองมาตรฐานอาชีพ มีความทันสมัยและมุงตอบโจทย

ความตองการของประเทศ และการจัดการเรียนการสอนควรปรับเปล่ียนไปสูการสรางคนใหมีทักษะแหง

ศตวรรษท่ี 21 ท่ีเปนเชนน้ีเพราะคุณภาพของคนเปนปจจัยสําคัญในการแขงขันและพัฒนาในทุก ๆ ดาน 

โดยเฉพาะการเสริมสรางคนใหทักษะวิชาการ วิชาชีพและวิชาชีวิต มีสมรรถนะตามสาขาวิชาท่ีเรียน

สอดคลองกับวิจารณ พานิช (2556) กลาววา การสรางการเรียนรูสูศตวรรษท่ี 21 จะใหเกิดทักษะ 3 ดาน 



59 วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปที่ 10 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2565 

คือทักษะชีวิตและการทํางาน ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม และทักษะดานสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี 

และสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2563) ท่ีมีจุดเนนในการพัฒนากําลังคนรองรับอุตสาหกรรม

เปาหมายและจัดการศึกษารองรับการพัฒนาคนในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) เพ่ือการคนไทยสู

ศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเปนไปตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป (2561-2580) ในดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย ท่ีมุงเนนพัฒนาคนไทยใหเปนคนดี คนเกงและมีความสุข  

 5. การกํากับ ติดตามและ ตรวจสอบคุณภาพ ควรมีการเปดโอกาสใหทุกภาคสวนในชุมชนพ้ืนท่ีมี

สวนรวมในการตรวจสอบยอนกลับเพ่ือนําไปสูการปรับปรุงแกไข กลไกการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือการมี

งานทําชัดเจน ท่ีเปนเชนน้ีเพราะ การกํากับติดตามและตรวจสอบคุณภาพจะชวยใหสามารถนําผลไปพัฒนา

ไดอยางตอเน่ือง สอดคลองกับวรชัย วิภูอุปรโคตร (2562) ท่ีวาการดําเนินการสรางการมีสวนรวมมี

กระบวนการดําเนินการ ตามกรอบการจัดการแบบ PDCA เพราะการตรวจสอบยอนกลับ การประเมินผล

เพ่ือปรับปรุง และการสรุปผลกระบวนการทํางานรวมกันระหวางสถานศึกษากับชุมชนในพ้ืนท่ี ซ่ึงทําให

บรรลุผลประโยชนรวมกัน  (Mutual benefit) การจัดการศึกษาเชิงพ้ืนท่ีในรูปแบบการบริหารแบบมีสวน

รวมจะประสบความสําเร็จไดน้ันข้ึนอยูกับองคประกอบดานการบรรลุผลประโยชนรวมกันท้ังสองฝาย

ระหวางสถานศึกษากับชุมชนในพ้ืนท่ีในการดึงดูดใหเกิดกระบวนการมีสวนรวมท้ังการรวมคิด รวมลงมือทํา

และรวมกันติดตามผล พัฒนารวมกันในพ้ืนท่ี 

 

ขอเสนอแนะ 

 ข7อเสนอแนะในการนำไปใช7  

 1. สถานศึกษาท่ีจะนำแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำไปใช�ควรเป�นสถานศึกษาระดับ

อาชีวศึกษาท่ีบริบทเช�นเดียวกันหรือคล�ายกัน    

 2. สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาในระดับอ่ืน สามารถนำไปปรับประยุกต�ใช�ตามความเหมาะสมกับ

ระดับการศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอน 

 ข7อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตPอไป  

 1. ควรศึกษาวิจัยพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาเพ่ือการมีงานทำท่ีรองรับการพัฒนา

เขตเศรษฐกิจพิเศษตามบริบทของสถานศึกษา 

 2. ควรศึกษาวิจัยการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนท่ีในการบริหารแบบมีส�วนร�วมของผู�บริหารสถานศึกษา

ระดับอาชีวศึกษา 

 3. ควรศึกษาวิจัยการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน นักศึกษา สู�แรงงานใน

ระดับสากล 
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ABSTRACT 

This study is a survey research with the objective of 1) to study the opinions on 

the transformational leadership of the school administrators Under Prachuap Khiri Khan 

Primary Educational Service Area Office 2 (2) to compare the opinions on the leadership 

change of school administrators under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service 

Area Office 2, classified by school size. The sample group was small. medium and large 

school administrators under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 2, 

the researcher determined the sample size by using Krejcie and Morgan tables. A total of 

159 school administrators were sampled by stratified random sampling (1) 78 small school 

administrators (2) 64 medium school administrators and (3) 17 large school administrators. 

The tool used in the study was a questionnaire. The five-level rating scale has a 

confidence value of 0.92. The statistics used for data analysis are: Frequency distribution, 

percentage, standard deviation and the F value test. 

The results showed that: 1) The school administrators have opinions on the 

transformational leadership of the school administrators under Prachuap Khiri Khan Primary 

Educational Service Area Office 2 overall at a high level and 2) Comparison of opinions on 

transformational leadership of school administrators under Prachuap Khiri Khan Primary 

Educational Service Area Office 2 Classified by school size Overall, there was no 
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difference, except for aspect 1, ideological influence. There were different opinions on 

transformational leadership at the .05 level. 

 

Keyword: Transformational Leadership of School Administrators 

 

บทคัดยอ 

การศึกษาคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาความคิดเห็นตอภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ 

เขต 2 และ 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 

สพป.ประจวบคีรีขันธ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาคีรีขันธ เขต 2 จําแนกตามขนาดโรงเรียน 

กลุมตัวอยางมีขนาดเล็ก ผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ผูวิจัยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซ่ีและมอรแกน 

ผูบริหารโรงเรียนจํานวน 159 คน สุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ (1) ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 78 คน  

(2) ผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 64 คน และ (3) ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ 17 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการ

วิจัยคือแบบสอบถาม ระดับการใหคะแนนหาระดับมีคาความเช่ือม่ัน 0.92 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

ไดแก การแจกแจงความถ่ี รอยละ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาเอฟ 

ผลการวิจัยพบวา 1) ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับ

มาก และ 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม ไมมี

ความแตกตางกัน ยกเวน ดานท่ี 1 อิทธิพลทางอุดมการณ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง

แตกตางกันท่ีระดับ .05 

 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

 

Introduction  

Educational act of the National Prof. 2542, as amended (No. 2) May. In 2545, a 

legal framework in the education process of Article 6 says that education must be to 

develop people in Thailand to be human and is a complete physical, mental, intellectual, 

and moral, ethical and cultural life, and be able to live with others happily. Section 39 

requires the ministry to decentralize the administration and management of education, 

both academic, budget, personnel management, and general administration, to the 
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elementary school in the educational area directly and give priority to various reforms, 

namely the reform of the education system, learning reform, reform of education 

administration, reform of teachers, faculty, educational personnel, and resource reform, 

and investment for education. Studying the changes under this act is huge education 

reform, which reformed the whole system and how successful the reform depends on 

several important factors. But the factors that have the greatest influence on the 

organization's effectiveness are organization management which is considered important; it 

is important to the development and operation of the organization because every part of 

the organization can move in the desired direction and achieve the objectives set. 

Managers who succeed in administration must use several strategic and strategically 

important is to have leadership in management. 

Reflections on the leadership ability of primary school administrators. At present, 

the question of whether the leadership style of the executive primary school which type 

is suitable for management? Today's constantly changing, which Suthep Mr. Sri Valley 

(2548 page 367) says that the leadership has broadly recognized rice. The present thing is 

transformational leadership. The name of this theory indicates the process of change or 

translation in a person. The leaders will focus on the change of standard moral values. 

And evaluate future leaders in a foresighted way to make them aware. To the 

level of motivation of the follower, Then try to find ways to meet the needs and treat 

those who follow with human values. The main roles of transformational leaders are 

Causing various changes. Still, throughout the process of change, leaders and followers are 

bound Together steadily. The theory of transformational leadership has been established 

that is consistent with the scenario of a world where the change occurs at a time 

corresponding to the belle carpet of gold (2546 page 3) summarizes the results of 

empirical research and training development-leadership changes in the fire. Many found 

Executives or leaders with transformational leadership can achieve higher job and 

organizational effectiveness in the organization of different countries. Although the 

condition of the organization is limited in any leadership change is so interesting. 

Of scholars, administrations, education, government, and other agencies In 

Thailand, over the past decade, there has been a study of leadership that is appropriate 

for the present, this time of change. New concepts the famous and recognized in current 

theories of transformational leadership. (Transformational Leadership Theory) A new 
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leadership theory. Or a new paradigm (New Paradigm) The leadership change is a change 

in paradigm (Paradigm Shift) into leadership with vision (Vision) distributed power or 

empowerment (Empowering electrode) is. Have morality (moral agents) and encourage 

followers to lead as well Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 2 

was assigned by the Office of the Commission. The Ministry of Basic Education will 

conduct intensive workshop development courses to lead change to support education 

managers and the decentralization of administrators. In elementary school, the objective 

is to evaluate the performance of an intensive training workshop. With the target group of 

management training Elementary school in elementary school Transsexual pharmacist, 

who at one school in the Inspection Area 11,12,13 and 14 of the 9 provinces of Nakhon 

Ratchasima, Buri Ram, Surin, Si Sa Ket, Amnat Charoen, Yasothon, Roi Et and Ubon 

Ratchathani. A total of 248 people. The results showed that after the development of the 

trainees. Have a deep understanding of the content of the leader of the crib. Changes are 

at a good level. It is a mean of 4.05. 

For this reason, the researcher is interested in studying the transformational 

leadership of the administrators in primary school under the Prachuap Khiri Khan Primary 

Educational Service Area Office 2 was the most used element of transformational 

leadership and at what level. In addition, in educational services currently, the Prachuap 

Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 2 has changed rapidly in all areas. The 

social, environmental, cultural, and technology of the day, the role of school 

administrators need to adapt and seek new ways. In line with the current situation to lead 

the organization to success according to society's hopes and the results of this study, the 

researchers believe that it is for the Management School, an experience of filling in the 

check process to improve their own leadership change to be effective. 

 

Research Objectives 

1. To study the transformational leadership of school administrators under Prachuap 

Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 2. 

2. To compare the transformational leadership of school administrators under 

Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 2, classified according to the 

size of the school. 
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Research Hypothesis 

The teachers who work in different school sizes had different opinions on the 

transformational leadership of school administrators under Prachuap Khiri Khan Khet Primary 

Educational Service Area Office 2. 

 

Conceptual Framework  

A study of the transformational leadership of school administrators under Prachuap 

Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 2. Researchers have studied management 

concepts. The researcher has carried out the research with the following important steps. 

 

                                         

 

 

 

 

 

 

 
 

Figure 1: Conceptual Framework 

 

Research Methodology 

The study was survey research about the transformational leadership of school 

administrators under Prachuab Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 2, by the 

following procedure. 

1. Population and Sample 

2. Variables used in the study. 

3. Tools used in the study. 

4. Check the tools used in the study. 

5. Data Collection 

6. Data Analysis and statistics used in the study 

 

 

Independent Variables 
 

The status of the school 

administrators Classified  

by school size is. 

1. Educational background  

2. Gender 

3. Experience 

Dependent Variables 
 

Transformational leadership 

1. The field of influence with an 

    ideological 

2. Inspiration 

3. Intellectual stimulation 

4. Considering the individuality 
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Research Findings 
 

Table 1: Frequency and percentage of respondents 
 

Status Number (n) Percentage (%) 

Administrators by school size 

1. Small Size 78 49.10 

2. Medium Size 64 40.30 

3. Large 17 10.70 

Total 159 100.00 

 

Table 1 showed that the respondents were school administrator's small number of 

78 people, representing 49.10 as school administrator's medium of 64 people representing 

40.30 and school administrators a large number of 17 people think it is. 10.70 percent. 

 

Table 2: Mean standard deviation and degree of feedback on Transformational leadership  

             of school administrators under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service  

             Area Office 2 in general 
 

Executive Transformational Leadership 𝐱" S.D. Comment Level 

1. The field of influence for ideology 4.18 0.20 good 

2. Inspiration 4.25 0.23 good 

3. Intellectual stimulation 4.25 0.14 good 

4. Considering the individuality 4.30 0.15 good 

Total / Average 4.24 0.18 good 

 

From Table 2, we found that the comments Executive transformational leadership 

Elementary school under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 2 

Was at good level. 
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Table 3: Comparison Comments on Transformational leadership of school administrators  

             under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 2 classified by  

             school size 
 

Transformational 

Leadership 

Source of 

Variance 
SS df MS F p 

1. The field of influence 

for ideology 

Between groups 

Within a group 

0.78 

5.80 

2 

156 

0.39 

0.03 10.54 0.00* 

Total 6.58 158  

2. Inspiration 

Between groups 

Within a group 

0.37 

8.50 

2 

156 

0.18 

0.05 3.47 0.33 

Total 8.88 158  

3. Intellectual stimulation 

 

Between groups 

Within a group 

0.02 

3.14 

2 

156 

0.01 

0.02 0.65 0.52 

Total 3.16 158  

4. Considering the 

individuality 

Between groups 

Within a group 

0.11 

3.46 

2 

156 

0.58 

0.02 2.61 0.07 

Total 3.57 158  

Total average 

Between groups 

Within a group 

0.32 

5.22 

2 

156 

0.29 

0.03 4.31 0.23 

Total 5.54 158  

*P<.05 
 

From Table 3, we found that the comments on Transformational leadership of 

school administrators under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 2 

classified by school size overall, no difference, except that one side has had a rich 

marketplace. There are reviews Transformational leadership varies at the .05 level. 

 

Discussion of Research Findings 

1. The school administrators have opinions on the transformational leadership of 

the school administrators. Under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area 

Office 2, the overall picture was at a high level, which was consistent with the research of 

Supaporn Siripankaew (2000: d). Under the Rayong Provincial Primary Education Office The 
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results showed that The leadership behaviors of women administrators in large, medium 

and small schools were at a high level. both overall and in each aspect Consistent with 

the research of Manat Yatcharoen (2001: d) studied the leadership of primary school 

administrators. Plubpla School Group under the Chanthaburi District Primary Education 

Office The results showed that Leadership of Elementary School Administrators Under 

Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 2, the overall level was at a 

moderate level. Consistent with the research of Thawatchai Homyoen (2005 p. under the 

Nong Khai Educational Service Area Office, Region 2. Transformational leadership of basic 

education administrators Under the Nong Khai Educational Service Area Office, Region 2, 

overall, it was found that the educational institute administrators had a high level of 

leadership change. Corresponding to the research of Saranrat Chanthamol (2005: 49-51) 

studied the transformational leadership of elementary school administrators in the district. 

Wang Saphung is under the Loei Educational Service Area Office, Region 2. 

Transformational leadership of elementary school administrators Wang Saphung District 

under the Loei Educational Service Area Office, Region 2, overall and by aspects 

Executives have a high level of transformational leadership. And in accordance with the 

research of Paisan Saenyosbunruang (2006, page d) has studied leadership behavior 

changes of administrators in relation to professional management of private school 

administrators in Khon Kaen Province. The overall change in leadership behavior of 

executives is at a high level, as Bundit Tanpitak said that leadership change means 

Leadership of executives using various methods In raising the need for awareness and 

awareness of the followers, the followers move away from self-interest to work for the 

common good of the agency. And strive to make great efforts to work to achieve success, 

and Sumalee Khumchandi said that leadership change. It is a process whereby leaders 

need to increase the level of their followers' efforts to meet expectations. The leader 

gives the followers a feeling of trust, joy, loyalty and respect for the leader. Enabling 

followers to become potential developers, self-reinforcing Self-control can be achieved 

by the change leader using one of the following methods: Enhance the follower's sense 

of awareness by recognizing the importance and value of the desired outcome and how 

to achieve the desired outcome that the follower does not take into account his or her 

own interests. But dedicated to the organization and policy team by stimulating the needs 

of the followers to rise to the level of Maslow's needs. 
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2. Comparison of opinions on the transformational leadership of school administrators 

Under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 2 Classified by school size 

Overall, there was no difference, except for aspect 1, ideological influence. 

There were different opinions on transformational leadership at the .05 level, 

which was consistent with the research of Manat Yatcharoen (2001: d). Plubpla School 

Group under the Chanthaburi District Primary Education Office the results of the study 

revealed that the overall and individual comparative results Classified by school size and 

work experience found that differed not statistically. Consistent with the research Natharot 

Kabkrue (2004: d), studied the relationship between transformational leadership and coping 

behavior. A case study of a private company The results showed that Transformational 

leadership as a whole and individual components There was no correlation with coping 

behavior both overall and individual component at statistically significant level. 

At the 05 level, this is consistent with the research by Kuhnert and Lewis (1987: 

648-657). Leaders as Exchange Leaders are characterized by motivational behavior. for the 

benefit of both parties while the leader of change is at a higher level of development. will 

not pay attention to their own needs but will begin to see the value of the group and of 

the agency which is valuable. 

Or higher virtue Leaders for change sacrifice their own interests to reach the minds 

of their followers. Encourage subordinates to see the value of ideals and dignity in order to. 

Do not work on duty just for salary or any other rewards day to day. They also try 

to change the attitudes and beliefs of their subordinates. to be accepted and work until 

the goal. 

This is consistent with the research of Migler (1992: 786-A, cited in Ubon Sophaphak, 

2006: 45). Minnesota State Career Education and Technical College By exploring the nature 

and executive leadership from the education profession 1 and Technical College 12 by 

the executive respondents LBDQ-12 MLQ and LAI study results showed that compared 

with Management Group 2 found. The behavior of the executives in relation to the 

project initiation dimension and the change behavior and the exchange behavior were not 

different as Burns. 

(1978: 29) describes process leadership in which leaders influence followers and vice 

versa. Followers influence the behavior of leaders as well. Transformational leadership can be 
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seen both on a narrow scale. It is a process that influences the individual (Individual) and on  

a broad scale. It is the process of using power to change society and reform institutions. 

Of the awareness of the followers by raising the level of moral concepts and 

values higher, such as in matters of liberty, justice, equality, peaceand humanitarian, without 

depending on emotions such as fear, selfishness jealousy Leaders make their followers go 

from "Everyday selves" to "self. 

(Better selves) Burns had the idea that transformational leadership could be expressed by 

anyone in the organization. In every position that may be a leader or a follower and may involve 

people of equal, higher or lower influence, Burns sees leadership as an interaction. 

Of persons with different powers motivation level and skills to go to a common 

goal, and Bass views transformational leadership as different from trade-off leadership. But 

it is not a separate process. Bass has described transformational leadership as an extension 

of trade leadership. This is because trade leadership focuses only on management or trade, 

which occurs between leaders, associates and followers. 
 

Suggestion 

1. There should be continuous education to develop leadership and change of 

educational institution administrators in educational institutions 

2. There should be a presentation of the model for the use of transformational 

leadership of the school administrators. At the provincial or regional level 

3. Should study the relationship between educational quality and transformational 

leadership of educational institution administrators. Under Prachuap Khiri Khan Primary 

Educational Service Area Office 2 

4. Should study the factors influencing the transformational leadership of the school 

administrators. Under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 2 
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แนวทางการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพื่อพัฒนาความเปนมนุษย 
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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนา

ความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนเพ่ือพัฒนาความเปนมนุษยท่ีสมบูรณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 การวิจัยในคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  

โดยกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยเชิงปริมาณ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 จํานวน 4 โรงเรียน แบงเปน 

ผูบริหารสถานศึกษา 4 คน และครู 132 คน รวมท้ังส้ิน จํานวน 136 คน โดยผูวิจัยกําหนดขนาดของกลุม

ตัวอยางจากการเปดตารางสําเร็จรูปของ Krejcie & Morgan หลังจากน้ันผูวิจัยไดทําการสุมตัวอยาง

แบบอยางงาย เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาความ

เช่ือม่ันเทากับ 0.96 และกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยเชิงคุณภาพ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา โดยการเลือก

ผูบริหารสถานศึกษาแบบเจาะจง จากผูบริหารของโรงเรียน จํานวน 4 คน 
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 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนาความเปนมนุษยท่ี

สมบูรณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  

กลุม 4 โดยภาพรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก (x"= 4.21) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูใน

ระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ดานการสงเสริมและพัฒนา (x"= 4.34) รองลงมาคือ ดาน

การปองกันชวยเหลือและแกไข (x"= 4.31) ดานการคัดกรอง (x"= 4.23) และดานการรูจักนักเรียนเปน

รายบุคคล (x"= 4.19) สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ดานการสงตอ (x"= 4.01) และ 2) แนวทาง 

การพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนาความเปนมนุษยท่ีสมบูรณในโรงเรียน

ขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 พบวา แบงเปน 

5 ดาน คือ (1) ดานการสงตอ โรงเรียนควรประสานงานภายในโรงเรียนเพ่ือสงตอขอมูลของนักเรียน เชน 

ครูท่ีปรึกษา ครูแนะแนว ครูฝายกิจการนักเรียน ประสานความรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการสงตอ

นักเรียน (2) ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล โรงเรียนควรใชเทคโนโลยีในการจัดทําขอมูลนักเรียนอยาง

เปนระบบ เพ่ืองายตอการนําไปใช และควรสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการในการเก็บขอมูลนักเรียนท่ีหลากหลาย 

(3) ดานการปองกันชวยเหลือและแกไข โรงเรียนควรประสานนักจิตวิทยา นักสังคมสงเคราะห เขามามี

บทบาทในการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ประสานความรวมมือกับผูปกครอง หรือบุคคลท่ี

เก่ียวของในการปองกันชวยเหลือและแกไขปญหาของนักเรียน (4) ดานการคัดกรอง โรงเรียนควรจําแนก

นักเรียนออกเปนกลุมปกติ กลุมเส่ียง และกลุมมีปญหา (5) ดานการสงเสริมและพัฒนา โรงเรียนจัดการ

ประชุมเพ่ือหาแนวทางในการจัดกิจกรรมสงเสริมนักเรียน  

 

คําสําคัญ: แนวทางการพัฒนาการบริหาร, ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน, โรงเรียนขนาดกลาง 
 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were 1) to study the administration of the student 

caring and supporting operating system to advance human development in medium-sized 

schools. Under the office of The Bangkok Secondary Education Service Area Office 1 

Group 4 and 2) Study the guidelines for the development of the student caring and 

supporting operating system to advance human development in medium-sized schools. 

Under the office of The Bangkok Secondary Education Service Area Office 1 Group 4. This 

research is a quantitative and qualitative research. By dividing the samples used in 

quantitative research, namely school administrators. and teachers in medium-sized schools. 

Under the office of The Bangkok Secondary Education Service Area Office 1 Group 4,  

4 schools Divided into 4 school administrators and 132 teachers, totaling 136 people. The 

researcher determined the sample size by opening the ready-made tables of Krejcie & 
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Morgan. After that, the researchers performed a simple random sampling. to determine 

the proportion of each school The research instrument was a 5-level estimation scale 

questionnaire with a confidence value of 0.96. by randomly selecting administrators of 

specific educational institutions from 4 schools.  
 The results of the research were as follows: 1) the administration of the student 

support system for the development of complete humanity in medium-sized schools; 

Under the Bangkok Secondary Education Service Area Office, Region 1, Group 4, the 

overall performance was at a high level (x"= 4.21). It was found that the side with the highest 

mean was in terms of promotion and development (x"= 4.34), The second was prevention 

and correction (x"= 4.31), screening (x"= 4.23), and individual student recognition (x"= 4.19) 

forward side (x"= 4.01) and 2) The guidelines for the development of the student caring 

and supporting operating system to advance human development in medium-sized 

schools. Under the office of The Bangkok Secondary Education Service Area Office 1 

Group 4 that (1) forwarding side Schools should coordinate within the school to pass on 

student information such as advisors, guidance teachers, student affairs teachers. 

Coordinating with external agencies to refer students. (2) Knowing students individually 

Schools should use technology to systematically prepare student information. for easy 

use and should create tools used to collect a variety of student data. (3 )  Prevention, 

assistance and correction Schools should coordinate with psychologists. social worker to 

play a role in the operation of the student support system Coordinate with parents or 

persons involved in preventing, assisting and solving problems of students (4) screening 

Schools should classify students into normal groups, risk groups and problem groups. (5) 

Promotion and development the school held a meeting to find ways to organize activities 

to promote students. 
 

Keywords: Guidelines for The Administration Development, The Student Caring and Supporting  

                 Operating System, Medium-Sized Schools 
 

บทนํา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 1 

มาตรา 6 ไดกําหนดความมุงหมายและหลักการในการจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปน

มนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ

ดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข โดยยึดหลักการจัดการศึกษาตามหมวด 4 มาตรา 22 
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ไดกําหนดแนวการจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และ

ถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ

และเต็มตามศักยภาพ และมาตรา 23 การจัดการศึกษาตองเนนความสําคัญท้ังความรู คุณธรรม 

กระบวนการเรียนรูและบูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ, 2545: 3) 

จากรายงานสถิติของกรมสุขภาพจิต พบวา สถานการณในปจจุบันเด็กและเยาวชนมีแนวโนม

ตองการรับความชวยเหลือดานสุขภาพจิตมากย่ิงข้ึน ท้ังน้ีขอมูลจากกรมสุขภาพจิตในสวนของการใหบริการ

สายดวนสุขภาพจิตพบวา กลุมเยาวชนโทรเขามาปรึกษาปญหาสุขภาพจิตมากย่ิงข้ึน โดย พบวา 1 ใน 3 

ของผูท่ีโทรเขามาปรึกษาท้ังหมด เปนกลุมเด็กและเยาวชนอายุ 11-19 ป และ 5 อันดับปญหาท่ีพบมาก คือ 

อันดับท่ี 1) ภาวะอารมณเครียดหรือวิตกกังวล รอยละ 43.32 อันดับท่ี 2) ภาวะอารมณเศรา รอยละ 23.42 

อันดับท่ี 3) ปญหาครอบครัว รอยละ 9.94 อันดับท่ี 4) ปญหาความรัก รอยละ 8.60 และอันดับท่ี 5) โรค

จิตเวช รอยละ 5.89 ซ่ึงปญหาดังกลาวอาจนําไปสูพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคหรือเหตุการณท่ีเปนอันตราย

ตอเด็ก (รายงานประจําปกรมสุขภาพจิต, 2563: 161) 

ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน เปนนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เปนการดําเนินงานท่ีมี

ประสิทธิภาพระบบหน่ึงท่ีกระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ

กระทรวงสาธารณสุข โดยกรมสุขภาพจิต ไดรวมกันวางรากฐานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพนักเรียน เพ่ือให

นักเรียนทุกคนไดรับการดูแลอยางท่ัวถึง การดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน จึงมีคุณคาและความ

จําเปนท่ีสถานศึกษาจะตองนําไปปฏิบัติใหเกิดผลกับนักเรียนอยางเปนระบบ ตอเน่ือง และย่ังยืน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2547: 4) 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ไดมีการดําเนินงานระบบ

ดูแลชวยเหลือนักเรียน แตก็ยังมีปญหาในการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน เน่ืองจากความ

หลากหลายของโรงเรียนในพ้ืนท่ีจังหวัดกรุงเทพมหานครท่ีมีความแตกตางกันมาก ปญหาของการ

ดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนก็จะมีบริบทท่ีแตกตางกันออกไปตามแตละขนาดของโรงเรียน จาก

ขอมูลสารสนเทศของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ไดกําหนดกลุม

โรงเรียน กลุม 4 มีจํานวนโรงเรียนท้ังหมด 11 โรงเรียน โดยมีโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ จํานวน 4 โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดใหญ 1 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 4 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดเล็ก 2 โรงเรียน ผูวิจัยจึง

เลือกท่ีจะศึกษาแนวทางการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนาความเปนมนุษยท่ีสมบูรณใน

โรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 

(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1, 2563) 

จากสภาพปญหาดังกลาว  ผูวิจัยจึงไดศึกษาแนวทางการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน

เพ่ือพัฒนาความเปนมนุษยท่ีสมบูรณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ท้ังน้ีเพ่ือตองการทราบถึงสภาพการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน
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ในโรงเรียน ผลการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในโรงเรียน เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาการ

บริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนตอไป 
 

วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนาความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ 

ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4  

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนาความเปน

มนุษยท่ีสมบูรณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 1 กลุม 4  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนา

ความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยใชแนวทางการดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนใน

สถานศึกษา สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2547) มาใชเปนกรอบในการวิจัย ประกอบดวย 1) ดานการรูจักนักเรียนเปน

รายบุคคล 2) ดานการคัดกรอง 3) ดานการสงเสริมและพัฒนา 4) ดานการปองกันชวยเหลือและแกไข  

และ 5) ดานการสงตอ ดังภาพท่ี 1 
 

ตัวแปรท่ีศึกษา 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

เพ่ือพัฒนาความเปนมนุษยท่ีสมบูรณใน

โรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  

เขต 1 กลุม 4 ประกอบดวย 
 

   1. ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล  

   2. ดานการคัดกรอง 

   3. ดานการสงเสริมและพัฒนา 

   4. ดานการปองกันชวยเหลอืและแกไข 

   5. ดานการสงตอ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนาความเปนมนุษย

ท่ีสมบูรณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 

ประกอบดวย 

    1. ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล  

    2. ดานการคัดกรอง 

    3. ดานการสงเสรมิและพัฒนา 

    4. ดานการปองกันชวยเหลือและแกไข 

    5. ดานการสงตอ 



77 วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปที่ 10 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2565 

การดําเนินการวิจัย 

1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

   1.1 ประชากรในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ปการศึกษา 2563 จาก  

4 โรงเรียน จํานวน 210 คน (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1, 2563) 

   1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ปการศึกษา 2563 จํานวน  

136 คน เปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 4 คน และครู จํานวน 132 คน โดยผูวิจัยหาขนาดกลุมตัวอยาง

ดวยการเปดตารางสําเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970: 607-610) หลังจากน้ัน ผูวิจัยไดทําการสุมกลุม

ตัวอยาง โดยวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling)  

กลุมผูตอบแบบสัมภาษณ เปนผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูความสามารถหรือมีประสบการณทางดาน

การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 4 คน โดยการสุมแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling)  

2. ขอบเขตดานเน้ือหา 

   2.1 การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนาความเปนมนุษยท่ีสมบูรณในโรงเรียน

ขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยใชแนว

ทางการดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547) ประกอบดวย 5 ดาน 

ดังน้ี 1) ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 2) ดานการคัดกรอง 3) ดานการสงเสริมและพัฒนา 4) ดาน

การปองกันชวยเหลือและแกไข และ 5) ดานการสงตอ 

   2.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนาความเปนมนุษยท่ี

สมบูรณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  

กลุม 4 โดยการสัมภาษณแบบมีโครงสรางตามแนวทางการดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนใน

สถานศึกษา สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2547) ประกอบดวย 5 ดาน ดังน้ี 1) ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 2) ดาน

การคัดกรอง 3) ดานการสงเสริมและพัฒนา 4) ดานการปองกันชวยเหลือและแกไข และ 5) ดานการสงตอ 

 3. ตัวแปรท่ีศึกษา 

    3.1 การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนาความเปนมนุษยท่ีสมบูรณในโรงเรียน

ขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยใชแนว

ทางการดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547) มาใชเปนแนวทางใน
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การปฏิบัติ ประกอบดวย 1) ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 2) ดานการคัดกรอง 3) ดานการสงเสริม

และพัฒนา 4) ดานการปองกันชวยเหลือและแกไข และ 5) ดานการสงตอ  

   3.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนาความเปนมนุษยท่ี

สมบูรณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  

กลุม 4 โดยใชแนวทางการดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สํานักวิชาการและ

มาตรฐานการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547) 

มาใชเปนแนวทางในการสัมภาษณ ประกอบดวย 1) ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 2) ดานการคัด

กรอง 3) ดานการสงเสริมและพัฒนา 4) ดานการปองกันชวยเหลือและแกไข และ 5) ดานการสงตอ 

 4. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  

   เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยมี 2 ชนิด ไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ

แบบมีโครงสราง (Structure interview) ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี  

    4.1 แบบสอบถาม โดยแบบสอบถามแบงเปน 2 ตอนดังตอไปน้ี 

        ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลสถานภาพสวนบุคลของผูตอบแบบสอบถาม 

จําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และตําแหนง โดยมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

จํานวน 3 ขอ 

        ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนา

ความเปนมนุษย ท่ีสมบูรณ ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 จํานวน 5 ดาน รวม 30 ขอ โดยแตละขอมีลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว นําเสนอผูเช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบเพ่ือใหได

ขอคําถามท่ีครอบคลุม และตรงกับสถาพความเปนจริง และมีความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) 

โดยใชวิธีวิธีตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (IOC) จากผูเช่ียวชาญ 3 ทาน โดยมีคาเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา

ของแบบสอบถามอยูระหวาง 0.67-1.00 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับประชากรท่ีไมใชกลุม

ตัวอยางในการวิจัย จํานวน 30 คน แลวนํามาวิเคราะหหาความเช่ือม่ัน (Reliability) โดยการหาคา

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเช่ือม่ันของ

แบบสอบถามเทากับ 0.96 

   4.2 แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structure interview) เม่ือผูวิจัยไดรับแบบสอบถามจาก

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยแลวนํามาวิเคราะหขอมูลแลว ไดดําเนินการสัมภาษณเพ่ือหาแนวทางการพัฒนา

งานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนาความเปนมนุษยท่ีสมบูรณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 เพ่ือใหงานวิจัยมีคุณภาพมาก

ย่ิงข้ึน  โดยผูวิจัยจะทําการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา และหัวหนางานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนใน

โรงเรียนท่ีมีการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนท่ีดีเดน โดยการสุมผูบริหารสถานศึกษาแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จํานวน 4 คน 
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5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี (Frequency) และรอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย 

(mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ผลการสัมภาษณแบบมีโครงสรางใชการ

วิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) ความถ่ี (Frequency) และรอยละ (Percentage) 

  

ผลการวิจัย 

  1. ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนาความเปนมนุษยท่ี

สมบูรณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  

กลุม 4 มีรายละเอียดดังตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือ 

              พัฒนาความเปนมนุษยท่ีสมบูรณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

              มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยภาพรวมและรายดาน 
 

 

 จากตารางท่ี 1 พบวา การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนาความเปนมนุษยท่ี

สมบูรณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  

กลุม 4 โดยภาพรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก (x"= 4.21) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูใน

ระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการสงเสริมและพัฒนา (x"= 4.34) รองลงมาคือ  

ดานการปองกันชวยเหลือและแกไข (x"= 4.31) และดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ดานการสงตอ (x"= 4.01) 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนาความเปนมนุษยท่ี

สมบูรณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 

กลุม 4 จากผลการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) ดังน้ี 

   2.1 ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล โรงเรียนควรมีการใชเทคโนโลยีในการจัดทําขอมูล

นักเรียนอยางเปนระบบ เพ่ืองายตอการนําไปใช สรางเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บขอมูลนักเรียนท่ีหลากหลาย  

การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
                         ระดับการดําเนินงาน 

𝐱" S.D.     ความหมาย อันดับ 

1.  ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 4.19 0.56 มาก 4 

2.  ดานการคัดกรอง 4.23 0.65 มาก 3 

3.  ดานการสงเสริมและพัฒนา 4.34 0.57 มาก 1 

4.  ดานการปองกันชวยเหลือและแกไข 4.31 0.55 มาก 2 

5.  ดานการสงตอ 4.01 0.55 มาก 5 

รวม 4.21 0.51 มาก  
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การบันทึกขอมูลนักเรียนของครูท่ีปรึกษาตองบันทึกใหเปนปจจุบัน ควรเก็บรวบรวมขอมูลนักเรียนเปน

รายบุคคลอยางเปนระบบ 

  2.2 ดานการคัดกรอง โรงเรียนควรจําแนกนักเรียนออกเปนกลุมปกติ กลุมเส่ียง และกลุมมีปญหา 

คัดกรองนักเรียนโดยใชเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย สามารถนําผลการคัดกรองนักเรียนไปใชดูแลชวยเหลือ

นักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  2.3 ดานการสงเสริมและพัฒนา โรงเรียนควรจัดประชุมเพ่ือหาแนวทางในการจัดกิจกรรมสงเสริม

นักเรียน จัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนานักเรียนโดยเฉพาะ นอกเหนือจากกิจกรรมตามหลักสูตรของ

โรงเรียน เปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นในการจัดกิจกรรมตาง ๆ 

   2.4 ดานการปองกันชวยเหลือและแกไข โรงเรียนควรประสานงานกับนักจิตวิทยา นักสังคม

สงเคราะห ใหเขามามีบทบาทในการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ประสานความรวมมือกับ

ผูปกครอง หรือบุคคลท่ีเก่ียวของในการปองกันชวยเหลือและแกไขปญหาของนักเรียน ใหคําปรึกษาเบ้ืองตน

แกนักเรียนอยางท่ัวถึง จัดกิจกรรมเพ่ือแกไขปญหานักเรียนอยางเหมาะสม 

   2.5 ดานการสงตอ โรงเรียนควรประสานงานภายในโรงเรียนเพ่ือสงตอขอมูลของนักเรียน เชน ครู

ท่ีปรึกษา ครูแนะแนว ครูฝายกิจการนักเรียน ประสานความรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการสงตอ

นักเรียน ประสานความรวมมือกับผูปกครอง หรือบุคคลท่ีเก่ียวของ เพ่ือทําความเขาใจถึงความจําเปนใน

การสงตอ ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเขามามีบทบาทในการสงตอขอมูลนักเรียน จัดทํารายงานและติดตามผล

การสงตอนักเรียนอยางตอเน่ือง 
 

อภิปรายผล 

 ผลการวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนาความเปนมนุษยท่ี

สมบูรณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  

กลุม 4 ผูวิจัยขออภิปรายผลดังตอไปน้ี   

 1. การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนาความเปนมนุษยท่ีสมบูรณในโรงเรียน

ขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยภาพรวมมี

การดําเนินงานอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนา

ความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ไดบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยมุงเนนการดําเนินงาน

สังเกตพฤติกรรมของนักเรียนท่ีแสดงออกถึงความสามารถพิเศษ ความถนัด ความสนใจ และกําหนดบทบาท

หนาท่ีพิเศษในโรงเรียน นําผลมาคัดกรองนักเรียนตามเกณฑท่ีโรงเรียนกําหนด สงเสริมใหนักเรียนเขารวม

กิจกรรม ตามความถนัดและความสนใจ ส่ือสารกับผูปกครองใหรับทราบถึงปญหาของนักเรียนท่ีพบใน

โรงเรียน แจงผลการดําเนินการตาง ๆ และการสงตอใหผูปกครองทราบอยางตอเน่ือง ซ่ึงสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ ณรงค โคตรเพ็ง (2559) ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง ระดับการปฏิบัติและระดับปญหาของการ

ดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สํากัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
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เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ ผลการศึกษาพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เพ่ือพิจารณาเปนรายดานดาน

การสงเสริมนักเรียน มีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด รองลงมา คือ ดานการปองกันและการแกไขปญหา การสง

ตอ การคัดกรองนักเรียน และการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคลต ไดดําเนินการแนะนําใหนักเรียนเขารวม

กิจกรรมตาง ๆ ท่ีทางโรงเรียนจัดทําข้ึนเพ่ือพัฒนาและสงเสริมนักเรียน สอดคลองกับผลการวิจัยของ อดิศร 

แยงคุณเชาว (2559) ไดทําการวิจัย เร่ือง การดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ผลการศึกษาพบวา การดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 โดยภาพรวมและรายดาน

อยูในระดับมาก   

   1.1 ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนา

ความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยภาพรวมมีการดําเนินงาน อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากครูท่ี

ปรึกษา/ครูประจําช้ัน มีการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนท่ีแสดงออกถึงความสามารถพิเศษ ความถนัด 

ความสนใจ และบทบาทหนาท่ีพิเศษในโรงเรียน มีการสัมภาษณครูประจําวิชา ผูปกครองนักเรียน เพ่ือทํา

ความเขาใจพฤติกรรมของผูเรียน ดําเนินการเย่ียมบานนักเรียนเพ่ือใหทราบสภาพทางเศรษฐกิจ สังคมของ

นักเรียน ส่ือสารแลกเปล่ียนขอมูลดานพฤติกรรม และดานการเรียนของนักเรียนอยางตอเน่ือง ศึกษาขอมูล

จากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ศึกษาขอมูลนักเรียนจากแบบบันทึกสุขภาพ สอดคลองกับงานวิจัย

ของ อดิศร แยงคุณเชาว (2559) ไดทําการวิจัย เร่ืองการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 ผลการวิจัยพบวาดานการรูจักนักเรียน

เปนรายบุคคล โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 

   1.2 ดานการคัดกรอง พบวา การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนาความเปน

มนุษยท่ีสมบูรณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 1 กลุม 4 โดยภาพรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากครูท่ีปรึกษา/ครูประจําช้ัน 

ดําเนินการคัดกรองนักเรียนตามเกณฑท่ีโรงเรียนกําหนด ใชแบบประเมินพฤติกรรมนักเรียน (SDQ) ในการ

คัดกรองนักเรียน สรุปผลการคัดกรองนักเรียนเปนรายบุคคล จําแนกนักเรียนออกเปนกลุมปกติ กลุมเส่ียง 

และกลุมมีปญหา รายงานผลการคัดกรองนักเรียนไปยังหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชเปนขอมูลในการ

พิจารณาใหการดูแลชวยเหลือนักเรียนท่ีเหมาะสม มีการใชเคร่ืองมือในการคัดกรองนักเรียนท่ีหลากหลาย 

และจัดการประชุมเพ่ือกําหนดเกณฑการคัดกรองนักเรียนรวมกันระหวางครูท่ีปรึกษา ฝายบริหาร และครู

แนะแนว สอดคลองกับผลการวิจัยของ องอาจ อินทรแฟง (2559) ไดทําการวิจัย เร่ือง แนวทางการ

ดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง จังหวัด

กําแพงเพชร สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ผลการศึกษาพบวา ดานการคัดกรอง  

โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 
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   1.3 ดานการสงเสริมและพัฒนา พบวา การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนา

ความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยภาพรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะครูท่ี

ปรึกษา/ครูประจําช้ัน สงเสริมใหนักเรียนเขารวมกิจกรรม ตามความถนัดและความสนใจ เปดโอกาสให

นักเรียนไดแสดงความคิดเห็น และแสดงออก รวมท้ังใหนักเรียนไดเสนอเก่ียวกับความตองการของนักเรียน 

เพ่ือกําหนดกิจกรรมตาง ๆ รวมกัน มีการจัดประชุมผูปกครองประจําช้ันเรียน เพ่ือใหผูปกครองมีสวนรวมใน

การแลกเปล่ียนขอมูลนักเรียนรวมกัน จัดกิจกรรมโฮมรูมใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียน แนะนํา

โครงการพิเศษ และจัดทําสรุปผลการดําเนินการประชุมผูปกครองเพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศในการสงเสริม

และพัฒนานักเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ ปกาวรรณ แกวโพธ์ิ (2559) ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง ผลการ

ดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 32 ผลการศึกษาพบวา ดานการสงเสริมและพัฒนานักเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก  

   1.4 ดานการปองกันชวยเหลือและแกไข การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนา

ความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยภาพรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะการ

ส่ือสารกับผูปกครอง ใหทราบถึงปญหาของนักเรียนท่ีพบในโรงเรียน มีการจัดกิจกรรมใหคําปรึกษาเบ้ืองตน

แกนักเรียน รวมมือกับครูประจําวิชา จัดกิจกรรมซอมเสริม เพ่ือแกไขปญหาดานการเรียนของนักเรียน โดย

การประสานความรวมมือกับผูปกครอง รวมท้ังจัดทําขอมูลการชวยเหลือนักเรียน และติดตามผลการ

ชวยเหลือนักเรียน เพ่ือทราบความกาวหนา และความเปล่ียนแปลงของนักเรียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย

ของชุติมา ถาวรแกว  (2559) ไดทําการวิจัยเร่ือง การดําเนินงานตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนท่ีสงผลตอ

คุณภาพชีวิตนักเรียนของสถานศึกษาในจังหวัดปทุมธานี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 4 (ปทุมธานี-สระบุรี) ดานการปองกันชวยเหลือและแกไขปญหา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

   1.5 ดานการสงตอ การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนาความเปนมนุษยท่ี

สมบูรณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  

กลุม 4 โดยภาพรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากมีการดําเนินงานแจงผล 

การดําเนินงานการสงตอใหผูปกครองทราบอยางตอเน่ือง เปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมในการสงตอ 

ช้ีแจงใหนักเรียนและผูปกครอง เขาใจถึงความจําเปนในการดําเนินการสงตอ ประชุมปรึกษาเปนรายกรณีกับ

ฝายตาง ๆ เพ่ือวิเคราะหและพิจารณาขอมูลนักเรียนในการสงตอ จัดทําสรุปและรายงานตอผูท่ีเก่ียวของ 

ติดตามผลการแกปญหานักเรียน เพ่ือพัฒนานักเรียนไปสูกลุมปกติ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของเพลินพิศ  

สิงหคํา (2560) ไดทําการวิจัย เร่ือง การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของ

โรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ดานการสงตอ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนาความเปนมนุษยท่ี

สมบูรณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
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กลุม 4 ซ่ึงสรุปผลการวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) โดย

เรียงลําดับความสําคัญในการพัฒนาจากมากไปนอยดังน้ี ลําดับท่ีหน่ึง คือ ดานการสงตอ รองลงมาคือ ดาน

การรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล ดานการปองกันชวยเหลือและแกไข ดานการคัดกรอง และดานการสงเสริม

และพัฒนา อาจเปนเพราะวา ดานการสงตอ โรงเรียนควรประสานงานภายในโรงเรียนเพ่ือสงตอขอมูลของ

นักเรียน เชน ครูท่ีปรึกษา ครูแนะแนว ครูฝายกิจการนักเรียน ประสานความรวมมือกับหนวยงานภายนอก

ในการสงตอนักเรียน ประสานความรวมมือกับผูปกครอง หรือบุคคลท่ีเก่ียวของ เพ่ือทําความเขาใจถึงความ

จําเปนในการสงตอ ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเขามามีบทบาทในการสงตอขอมูลนักเรียน จัดทํารายงานและ

ติดตามผลการสงตอนักเรียนอยางตอเน่ือง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ องอาจ อินทรแฟง (2559) ไดทํา

การวิจัยเร่ือง แนวทางการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตเมือง

สองคลอง จังหวัดกําแพงเพชร สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ไดวิเคราะหความคิดเห็น

และขอเสนอของผูเช่ียวชาญในดานการสงตอวา โรงเรียนควรมีการพัฒนาใหครูท่ีปรึกษามีความรู ทักษะ

ตลอดท้ังเทคนิคในการแกไขปญหานักเรียนเบ้ืองตนกอนการสงตอ มีมาตรการใหครูท่ีปรึกษาดําเนินการ

ปองกันและแกไขปญหานักเรียนกอนการสงตอไปยังผูเก่ียวของฝายตาง ๆ มีฐานขอมูลสารสนเทศของ

หนวยงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือใหครูท่ีปรึกษาสามารถสืบคนขอมูลได

สะดวกและมีความรวดเร็ว มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการระหวางครูท่ีปรึกษากับครูท่ีจะชวยเหลือนักเรียน

ตอและบุคลากรท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรางความคุนเคยและหารือในการดําเนินงานของระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนและการสงตอ และครูท่ีปรึกษาช้ีแจงทําความเขาใจกับนักเรียนถึงกระบวนในการแกไขปญหา 

เพ่ือเตรียมความพรอมของนักเรียนในการรับความชวยเหลือจากครูท่ีปรึกษาและบุคลากรอ่ืน 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําไปใช ผลจากการวิจัย เร่ือง  แนวทางการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนเพ่ือพัฒนาความเปนมนุษยท่ีสมบูรณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารตามลําดับ

ความสําคัญดังตอไปน้ี  

1. ดานการสงตอ โรงเรียนควรมีการสรางความรวมมือ MOU กับหนวยงานตาง ๆ ท่ีจําเปนตอการ

สงตอ เชน สถานีตํารวจ โรงพยาบาล นักสงคมสงเคราะห เพ่ือเปนภาคีเครือขายในการสงตอนักเรียน  

เพ่ือแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน ติดตามผลการสงตออยางเปนระบบ เพ่ือพัฒนานักเรียนใหมี

คุณลักษณะท่ีดี เปนคนเกง คนดี และสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข 

 2. ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล โรงเรียนตองสรางความตระหนัก ถึงความจําเปนในการ

ดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนใหแกครูท่ีปรึกษาหรือบุคคลท่ีเก่ียวของ เพราะการรูจักนักเรียนเปน

รายบุคคล เปนข้ันตอนแรกของการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน เพ่ือทราบขอมูลของนักเรียน

เปนรายบุคคลท่ีแทจริง สามารถนําขอมูลไปใชดูแลชวยเหลือนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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 3. ดานการปองกันชวยเหลือและแกไข การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ตอง

ดําเนินงานโดยยึดหลักวา นักเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาได ตองมุงม่ันท่ีจะชวยเหลือและแกไข

ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน โดยปราศจากอคติ และชวยเหลือแกไขปญหาของนักเรียนทุกคนโดยเทาเทียม

กัน เพ่ือท่ีจะพัฒนานักเรียนอยางเต็มตามศักยภาพเปนมนุษยท่ีสมบูรณ 

 4. ดานการคัดกรอง โรงเรียนควรจัดประชุมกําหนดเกณฑในการคัดกรองนักเรียนท่ีชัดเจน 

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ใชเคร่ืองมือท่ีหลากหลายสามารถคัดกรองนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือนําผลการคัดกรองไปใชดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนตอไป โดยผลของการคัดกรองจะตอง

เก็บขอมูลเปนความลับ  

 5. ดานการสงเสริมและพัฒนา โรงเรียนควรสํารวจความตองการของนักเรียน เปดโอกาสให

นักเรียนเสนอความคิดเห็น มีสวนรวมในการจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนานักเรียน เพ่ือพัฒนานักเรียนไดเต็ม

ตามศักยภาพ ตรงกับความตองการของนักเรียน ประสานความรวมมือกับผูปกครอง หรือองคกรตาง ๆ เพ่ือ

รวมกันจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักเรียน ควรเปนกิจกรรมท่ีจัดข้ึนเพ่ือพัฒนานักเรียนเฉพาะดานโดยเฉพาะ

นอกเหนือจากกิจกรรมในหลักสูตร 

 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป ควรศึกษาวิจัยเร่ือง ปญหาการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  

กลุม 4 เพ่ือนําขอมูลมาใชในการบริหารโรงเรียนตอไป 
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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) พัฒนาชุดฝกทักษะวิชาคณิตศาสตร เร่ือง ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับ

จํานวนจริงโดยใชเทคนิคการสอนแบบ TAI สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2 ใหมีประสิทธิภาพเปนไป

ตามเกณฑ 75/75 2) หาดัชนีประสิทธิผลของชุดฝกทักษะวิชาคณิตศาสตร เร่ือง ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับ

จํานวนจริงโดยใชเทคนิคการสอนแบบ TAI สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี2 และ 3) ศึกษาความ 

พึงพอใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2 ท่ีมีตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชชุดฝกทักษะเร่ือง ความรู

เบ้ืองตนเก่ียวกับจํานวนจริงโดยใชเทคนิคการสอนแบบ TAI  

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยแบบเชิงทดลอง กลุมตัวอยางท่ี ไดแก นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2  

ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2564 โรงเรียนวัดทุงครุ (พ่ึงสายอนุสรณ) จํานวน 45 คน ซ่ึงไดมาจากการสุม

อยางงาย เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยประกอบดวย แผนการจัดการเรียนรู เร่ือง ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับ

จํานวนจริง  สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี  2 จํานวน 10 แผน ชุดฝกทักษะ เร่ือง ความรูเบ้ืองตน

เก่ียวกับจํานวนจริง สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2 จํานวน 10 ชุด และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน เร่ือง ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับจํานวนจริง สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2 และ

แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2 ท่ีมีตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใช 

แบบฝกทักษะรวมกับเทคนิคการสอนแบบ TAI เร่ือง ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับจํานวนจริง 

ผลการวิจัยพบวา 1) ชุดฝกทักษะเร่ือง ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับจํานวนจริง สําหรับนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปท่ี 2 มีประสิทธิภาพเทากับ 81.03/79.56 2) ดัชนีประสิทธิผลการเรียนรูของนักเรียนโดยใช

ชุดฝกทักษะวิชาคณิตศาสตร เร่ือง ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับจํานวนจริง ดวยเทคนิคการสอนแบบ TAI 

สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2 มีคาเทากับ 0.6427 แสดงวา ผูเรียนมีความกาวหนาในการเรียนคิด
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เปนรอยละ 64.27 และ 3) ความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2 ท่ีมีตอการจัดกิจกรรมการเรียนรู

โดยใชแบบฝกทักษะรวมกับเทคนิคการสอนแบบ TAI เร่ือง ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับจํานวนจริง โดยรวมอยู

ในระดับมาก 

 

คําสําคัญ: ชุดฝกทักษะ, เทคนิคการสอนแบบ TAI 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: (1) To develop the mathematics skill package 

on basic knowledge in real numbers by using TAI teaching method to be efficient at the 

75/75 criterion; (2) To study effectiveness index of their learning achievements through 

using TAI teaching method with the programmed learning sets; and (3) To examine their 

satisfaction towards mathematics learning on basic knowledge in real numbers by using 

TAI teaching method. 

This research was experimental research. The sample used in the research were 

Mathayomsuksa 2 students in the first semester of the academic year 2021 of Watthungkhru 

Mathayomsuksa School,selected by simple random sampling method. The research 

instruments were: (1) Ten learning plans about basic knowledge in real numbers by using TAI 

teaching method for Mathayomsuksa 2 students; (2) Ten sets of the mathematics skill package 

on basic knowledge in real numbers by using TAI teaching method for Mathayomsuksa 2 

students; and (3) Twelve items learning achievement test of multiple choices. 

The research results were revealed as follows: (1) The mathematics skill package 

developed by the researcher on basic knowledge in real numbers by using TAI teaching 

method was efficient at 81.03/79.56; (2) The effectiveness index of their learning using 

mathematics skill package on basic knowledge in real numbers by using TAI teaching 

method has amounted to 0.6427. Therefore, learners have 64.27% progress in learning; 

and (3) Students’ opinion towards mathematics learning by using the skill package and TAI 

teaching method was at high level. 

 

Keywords: Mathematics Skill, TAI Teaching Method 
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บทนํา 

คณิตศาสตรมีบทบาทสําคัญตอการการพัฒนาความคิดของมนุษยทําใหมนุษยมีความคิดสรางสรรค 

คิดอยางมีเหตุผล เปนระบบ มีแบบแผน สามารถวิเคราะหปญหาหรือสถานการณไดอยางถ่ีถวนรอบคอบ 

อีกท้ังชวยในการคาดการณ วางแผน ตัดสินใจ แกปญหา และนําไปใชในชีวิตประจําวันไดอยางถูกตองและ

เหมาะสม นอกจากน้ีคณิตศาสตรยังเปนเคร่ืองมือในการศึกษาทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและศาสตร

อ่ืนๆ จึงทําใหคณิตศาสตรมีประโยชนตอการดําเนินชีวิตใหดีข้ึน และสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี

ความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 47) 

จากสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ หรือเรียกโดยยอ “สทศ.” ไดประกาศผลสอบ

แบบทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ปการศึกษา 2562 ซ่ึงพบวา คะแนนเฉล่ียผลการ

ทดสอบ O-NET ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 มีคะแนนวิชาคณิตสาสตรเฉล่ียอยูท่ี 32.40 คะแนน ซ่ึงคะแนนเฉล่ีย

ไมถึงรอยละ 50..ซ่ึงถือวาต่ํามาก และสะทอนใหเห็นถึงระบบการจัดการเรียนการสอน ระบบการบริหาร

หลักสูตร ท่ีมีความไมสอดคลองกัน ดังน้ันจะเห็นไดจากขอสอบของสทศ. เปนขอสอบท่ีเนนการวิเคราะห 

สวนการเรียนการสอนของโรงเรียน จะเนนการทองจํา ดังน้ันจึงทําใหนักเรียนเกิดความสับสนในการทํา

ขอสอบและไมเขาใจส่ิงท่ีโจทยถาม ดวยเหตุน้ีสงผลใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตรของนักเรียนต่ํา 

(สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ, 2558: ออนไลน) และจากขอมูลคะแนน O-NET จากการสัมภาษณ

ครูหองวิชาการ พบวาคะแนนสอบ O-NET ในปการศึกษา 2562 ของนักเรียนโรงเรียนวัดทุงครุ (พ่ึงสาย

อนุสรณ) ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 ในวิชาคณิตศาสตร ไดคะแนนเฉล่ีย 27.91 จากคะแนนเต็ม 100 ซ่ึงต่ํากวา

เกณฑรอยละ 50  

การจัดกิจกรรมการเรียนรูดวยเทคนิคการสอนแบบ TAI เปนการเรียนรูแบบผสมผสานระหวางการ

เรียนแบบรวมมือและการสอนแบบรายบุคคลเขาดวยกัน โดยสามารถนํามาใชกับการเรียนวิชาคณิตศาสตร 

ซ่ึงเปนอีกวิธีหน่ึงท่ีทําใหนักเรียนสนใจท่ีจะเรียน และยังสงเสริมการทํางานแบบกลุม ชวยใหนักเรียนเกิดการ

พัฒนาในดานการเขาสังคม การแกปญหา และการชวยเหลือกัน (กฤษฎา ขวัญถาวร, 2554: 2-3) 

เน่ืองดวยการจัดกิจกรรมการเรียนรูในปจจุบันมีความกาวหนาและมีการพัฒนาอยางรวดเร็ว ดังน้ัน

ครูผูสอนจะตองเพ่ิมศักยภาพใหกับตนเองอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหกาวทันยุคสมัยและนําไปจัดกิจกรรม 

การเรียนรูกับนักเรียน ซ่ึงแบบฝกทักษะเปนส่ือการเรียนรูชนิดหน่ึง ท่ีนักเรียนตองใชควบคูกับการเรียนชวย

ทบทวนความรูท่ีไดเรียนมาแลวและเปนการฝกทักษะการใชกฎใชสูตรตางๆ ท่ีเรียนไป ทําใหนักเรียนเกิด

การเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ สามารถนําไปแกปญหาเปนรายบุคคลและรายกลุมอีกท้ังยังเปนเคร่ืองมือ 

ท่ีครูผูสอนใชในการประเมินผลการจัดการเรียนรูของนักเรียนไดเปนอยางดี (อุษณีย เสือจันทร, 2552: 18) 

จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ทําใหผูวิจัยสนใจศึกษาการพัฒนาชุดฝก

ทักษะรวมกับเทคนิคการสอนแบบ TAI ซ่ึงผูวิจัยเลือกเน้ือหา เร่ือง ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับจํานวนจริงของ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2 โรงเรียนวัดทุงครุ (พ่ึงสายอนุสรณ) เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ของนักเรียนตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือพัฒนาชุดฝกทักษะวิชาคณิตศาสตร เร่ือง ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับจํานวนจริงโดยใชเทคนิค

การสอนแบบ TAI สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2 ใหมีประสิทธิภาพตามเกณฑ 75/75 

2. เพ่ือศึกษาดัชนีประสิทธิผลการเรียนรูของนักเรียนท่ีเรียนรูโดยใชชุดฝกทักษะวิชาคณิตศาสตร 

เร่ือง ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับจํานวนจริง ดวยเทคนิคการสอนแบบ TAI สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2 

3. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2 ท่ีมีตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดย

ใชชุดฝกทักษะกับเทคนิคการสอนแบบ TAI เร่ือง ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับจํานวนจริง 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

การวิจัยคร้ังน้ี ผู�วิจัยได�กำหนดกรอบการวิจัย ได�ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

การดําเนินการวิจัย 

1. ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยเร่ืองน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือพัฒนาชุดฝ�กทักษะวิชาคณิตศาสตร� เร่ือง ความรู�เบ้ืองต�นเก่ียวกับ

จำนวนจริงโดยใช�ชุดฝ�กทักษะร�วมกับเทคนิคการสอนแบบ TAI ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป�ท่ี 2 ให�มี

ประสิทธิภาพเป�นไปตามเกณฑ� 75/75 เพ่ือหาดัชนีประสิทธิผลของชุดฝ�กทักษะวิชาคณิตศาสตร� เร่ือง 

ความรู�เบ้ืองต�นเก่ียวกับจำนวนจริงโดยใช�ชุดฝ�กทักษะร�วมกับเทคนิคการสอนแบบ TAI ของนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาป�ท่ี 2 เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป�ท่ี 2 ท่ีมีต�อการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู�โดยใช�ชุดฝ�กทักษะร�วมกับเทคนิคการสอนแบบ TAI เร่ือง ความรู�เบ้ืองต�นเก่ียวกับจำนวนจริง  

 

1. ประสิทธิภาพชุดฝ1กทักษะวิชาคณิตศาสตร:  

   เร่ือง ความรูBเบื้องตBนเก่ียวกับจำนวนจริง  

   ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปLที่ 2 

2. ประสิทธิผลชุดฝ1กทักษะวิชาคณิตศาสตร:  

   เร่ือง ความรูBเบื้องตBนเก่ียวกับจำนวนจริง  

   ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปLที่ 2 

3. ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปLที่ 2  

   ที่มีตRอการจัดกิจกรรมการเรียนรูB โดยใชBแบบฝ1ก 

   ทักษะกับเทคนิคการสอนแบบ TAI เร่ือง ความรูB 

   เบื้องตBนเก่ียวกับจำนวนจริง 
 

การจัดการเรียนการสอน เรื่อง ความรู6 

เบื้องต6นเก่ียวกับจำนวนจริง สำหรับ 

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปCที่ 2 โดยใช6  

แบบฝJกทักษะกับเทคนิคการสอนแบบ TAI 
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2. วิธีดำเนินการวิจัย 

ผู�วิจัยได�เสนอรายละเอียดข้ันตอนในการดำเนินการวิจัยตามลำดับข้ันตอน ดังน้ี ประชากรท่ีใช�ใน

การวิจัยคร้ังน้ี คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป�ท่ี 2 ภาคเรียนท่ี 1 ป�การศึกษา 2564 โรงเรียนวัดทุ�งครุ (พ่ึงสาย

อนุสรณ�) จำนวน 5 ห�องเรียน รวมท้ังหมด 217 คน กลุ�มตัวอย�างท่ีใช�ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ นักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาป�ท่ี 2/2 ภาคเรียนท่ี 1 ป�การศึกษา 2564 โรงเรียนวัดทุ�งครุ (พ่ึงสายอนุสรณ�) จำนวน 30 คน 

ซ่ึงได�มาจากการสุ�มอย�างง�าย (Simple Random Sampling) โดยจับสลากมา 1 ห�องเรียน จากท้ังหมด  

5 ห�องเรียนเคร่ืองมือท่ีใช�ในการวิจัย ได�แก� 

 1. แบบฝ�กทักษะ เร่ือง ความรู�เบ้ืองต�นเก่ียวกับจำนวนจริง สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป�ท่ี 2 

จำนวน 10 ชุด 

 2. แผนการจัดการเรียนรู� เร่ือง ความรู�เบ้ืองต�นเก่ียวกับจำนวนจริง สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา

ป�ท่ี 2 จำนวน 10 แผน 

 3. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง ความรู�เบ้ืองต�นเก่ียวกับจำนวนจริง สำหรับ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป�ท่ี 2 ซ่ึงเป�นแบบทดสอบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 12 ข�อ 

 4. แบบวัดความพึงพอใจสำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป�ท่ี 2 ท่ีมีต�อการจัดกิจกรรมการเรียนรู�วิชา

คณิตศาสตร� เร่ือง ความรู�เบ้ืองต�นเก่ียวกับจำนวนจริงโดยใช�เทคนิคการสอนแบบ TAI สำหรับนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาป�ท่ี 2 
 

3. สถิติท่ีใช7ในการวิจัย 

    3.1 การหาดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู� คำนวณโดยใช�สูตร E.I. ดังน้ี (เผชิญ กิจระการ, 

2544: 31-51) 

 
     เม่ือ   P1   แทน   ผลรวมของคะแนนก�อนเรียนทุกคน 

                        P2   แทน   ผลรวมของคะแนนหลังเรียนทุกคน 

                     Total แทน ผลคูณของจำนวนนักเรียนกับคะแนนเต็ม 
 

    3.2 การวิเคราะห�ผลสัมฤทธ์ิก�อนเรียนและหลังเรียนของกลุ�มตัวอย�าง โดยใช�สูตร t-test ดังน้ี 

(ประสาท เนืองเฉลิม, 2556: 230) 
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     เม่ือ     t    แทน   ค�าสถิติท่ีจะใช�เปรียบเทียบค�าวิกฤตเพ่ือทราบความมีนัยสำคัญ 

                          D   แทน   ผลต�างระหว�างคะแนนผลสอบก�อนเรียนและหลังเรียน 

                        แทน   ผลรวมของผลต�างระหว�างคะแนนทดสอบก�อนเรียนและหลังเรียน 

                      แทน   ผลรวมของกำลังสองของผลต�างระหว�างคะแนนทดสอบก�อนเรียน 

                                                 และหลังเรียน 

                N   แทน   จำนวนข�อมูลท้ังหมด 
 

    3.3 การวิเคราะห�ผลสัมฤทธ์ิหลังเรียนกับเกณฑ�ร�อยละ 70 โดยใช�สูตร t-test (Mean One Sample 

Test) โดยมี df = n - 1 (ประสาท เนืองเฉลิม, 2556: 229) 
 

 
  

                          เม่ือ    x"    แทน   ค�าเฉล่ียของกลุ�มตัวอย�าง 

                          แทน   เกณฑ�ท่ีต้ังข้ึนในท่ีน้ีคิดเป�นร�อยละ 70 ของคะแนนเต็ม 

        N    แทน   จำนวนคนในกลุ�มตัวอย�าง 

     df    แทน   ข้ันแห�งความอิสระ 

    S.D.   แทน   ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนสอบของกลุ�มตัวอย�าง 

  

ผลการวิจัย 

1. ชุดฝกทักษะคณิตศาสตรเร่ืองความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับระบบจํานวนจริง โดยใชเทคนิคการสอน

แบบ TAI มีประสิทธิภาพเทากับ 81.03/79.56 

2. ดัชนีประสิทธิผลการเรียนรูของนักเรียนโดยใชชุดฝกทักษะวิชาคณิตศาสตร เร่ือง ความรู

เบ้ืองตนเก่ียวกับจํานวนจริง ดวยเทคนิคการสอนแบบ TAI สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2 มีคาเทากับ 

0.6427 แสดงวา ผูเรียนมีความกาวหนาในการเรียนคิดเปนรอยละ 64.27 

3. ความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2 เร่ือง ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับจํานวนจริง ท่ีมีตอ

การจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชแบบฝกทักษะรวมกับเทคนิคการสอนแบบ TAI มีคาเฉล่ียโดยรวมเทากับ 

4.17 เม่ือพิจารณารายขอแลว พบวา มีผลประเมินอยูในระดับมาก ทุกรายการ โดยรายการท่ีมีคาเฉล่ีย

สูงสุด คือ ผูเรียนสามารถคนพบคําตอบดวยตนเอง และรายการท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ แบบฝกทักษะมีความ

ยากงายเหมาะสมกับผูเรียน 
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อภิปรายผล 

1. ประสิทธิภาพของชุดทักษะเร่ือง ความรู�เบ้ืองต�นเก่ียวกับจำนวนจริง สำหรับนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาป�ท่ี 2 มีประสิทธิภาพเท�ากับ 81.03/79.56 ซ่ึงผ�านเกณฑ�ท่ีต้ังไว� ท้ังน้ี เป�นเพราะในการสร�าง

ชุดฝ�กทักษะน้ี ผู�วิจัยได�ศึกษาโครงสร�างหลักสูตรสถานศึกษา วิเคราะห�เน้ือหาวิชาคณิตศาสตร�และการสร�าง

ชุดการเรียนรู�จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง มีการวางแผน การจัดลำคับเน้ือหาและข้ันตอนการเรียนรู� 

การเรียงลำดับเน้ือหาจากง�ายไปหายาก จากความรู�ท่ีใกล�ตัวไปไกลตัว ท้ังยังมีกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับ

ความสามารถของผู�เรียน ผู�เรียนสามารเข�าใจในเน้ือหาสาระได�ง�าย มีคำช้ีแจงตลอดจนมีคำส่ังท่ีชัดเจนให�

นักเรียนได�เรียนรู� คิดค�น หาคำตอบและทำกิจกรรมร�วมกันกับผู�อ่ืนได�อย�างมีความสุข นอกจากน้ัน ผู�วิจัย

สร�างชุดการเรียนรู�น้ีอย�างมีระบบโดยผ�านการตรวจแก�ไขจากอาจารย�ท่ีปรึกษาสารนิพนธ�และผ�านการ

ประเมินจากผู�เช่ียวชาญ และมีการปรับแก�จนมีความเหมาะสม ตลอดจนมีการหาประสิทธิภาพของชุดการ

เรียนรู�โดยผ�านข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพอย�างเป�นระบบจากอาจารย�ท่ีปรึกษาสารนิพนธ�การประเมิน

คุณภาพจากผู� เช่ียวชาญและผ�านการทดลอง (Try Out) กับกลุ�มท่ีไม� ใช�กลุ�มตัวอย�างก�อนเพ่ือหา

ประสิทธิภาพจากแบบรายบุคคล กลุ�มย�อย และแบบภาคสนาม มีการปรับปรุงแก�ไขให�สมบูรณ�ก�อนนำไป 

ใช�จริง จึงทำให�มีคุณภาพและเหมาะสมกับนักเรียนเป�นอย�างดี นอกจากน้ีชุดฝ�กทักษะยังมีกิจกรรมให�

นักเรียนทำงานกลุ�มและเสนอความคิดเห็นร�วมกัน ทำให�เกิดความน�าสนใจแก�ผู�เรียนทำให�ผู�เรียนมี

ประสบการณ�ความรู�และความสนใจท่ีจะทำกิจกรรมร�วมกันและนำเสนอตามความถนัดและความสามารถ

ของตนเองอย�างเต็มศักยภาพ 

2. ดัชนีประสิทธิผลการเรียนรู�ของนักเรียนโดยใช�ชุดฝ�กทักษะวิชาคณิตศาสตร� เร่ือง ความรู�

เบ้ืองต�นเก่ียวกับจำนวนจริง ด�วยเทคนิคการสอนแบบ TAI สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป�ท่ี 2 มีค�าเท�ากับ 

0.6427 แสดงว�า ผู�เรียนมีความก�าวหน�าในการเรียนคิดเป�นร�อยละ 64.27 ท้ังน้ีเน่ืองจากผู�วิจัยได�สร�างแบบ

ฝ�กทักษะ เร่ือง ความรู�เบ้ืองต�นเก่ียวกับจำนวนจริง ข้ึนมาเพ่ือให�นักเรียนได�รู�จักการทำงานแบบกลุ�มร�วมมือ 

โดยท่ีแบบฝ�กทักษะได�ผ�านการสร�างท่ีเหมาะสมแก�วัยของนักนักเรียน ท้ังน้ีผู�วิจัยยังได�ศึกษาเอกสารท่ี

เก่ียวข�องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู�วิชาคณิตศาสตร� และเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องกับการสร�างแบบฝ�ก

ทักษะจากน้ันนำเน้ือหามาวิเคราะห� เพ่ือให�เกิดความกระชับรัดกุม โดยมีการเรียงลำดับเน้ือหาท่ีเร่ิมจากง�าย

ไปหายาก ใช�ภาษาท่ีเข�าใจง�าย และมีความเหมาะสมแก�วัยของนักเรียน ผ�านกระบวนการกล่ันกรองจาก

อาจารย� ท่ีปรึกษาบัณฑิตนิพนธ�และผู� เช่ียวชาญ จึงทำให� เคร่ืองมือมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ ธนาภรณ� โคตรนารา (2556) ได�ศึกษาการพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู�แบบ

ร�วมมือด�วยเทคนิค TAI เร่ือง เมทริกซ� ช้ันมัธยมศึกษาป�ท่ี 4 กลุ�มสาระการเรียนรู�คณิตศาสตร� ผลการวิจัย

พบว�า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง เมทริกซ� ของช้ันมัธยมศึกษาป�ท่ี 4 มีความก�าวหน�าและมีประสิทธิผล

มากข้ึน..และสอดคล�องกับงานวิจัยของ นิธินันท� กล่ันคูวัฒน� (2559) ได�ศึกษาเก่ียวกับผลการจัดการเรียน

การสอนแบบ TAI ร�วมกับกระบวนการแก�ป§ญหาของโพลยาท่ีส�งผลต�อความสามารถในการแก�ป§ญหาและ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร� เร่ือง การแก�ป§ญหาสมการเชิงเส�นตัวแปรเดียว ของนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาป�ท่ี 2 หลังได�รับการจัดการเรียนการสอนแบบ TAI ร�วมกับกระบวนการแก�ป§ญหาของโพลยา
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ผลการวิจัยพบว�า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร� เร่ือง การแก�ป§ญหาสมการเชิงเส�นตัวแปรเดียว  

ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป�ท่ี 2 หลังได�รับการจัดการเรียนการสอนแบบ TAI ร�วมกับกระบวนการ

แก�ป§ญหาของโพลยาสูงกว�าเกณฑ�ร�อยละ 70 

3. ความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป�ท่ี 2 ท่ีมีต�อการจัดกิจกรรมการเรียนรู�โดยใช�แบบฝ�ก

ทักษะร�วมกับเทคนิคการสอนแบบ TAI เร่ือง ความรู�เบ้ืองต�นเก่ียวกับจำนวนจริง จากผลการศึกษา พบว�า 

ความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป�ท่ี 2 ท่ีมีต�อการจัดกิจกรรมการเรียนรู�โดยใช�แบบฝ�กทักษะ

ร�วมกับเทคนิคการสอนแบบ TAI เร่ือง ความรู�เบ้ืองต�นเก่ียวกับจำนวนจริง มีค�าเฉล่ียโดยรวม เท�ากับ 4.17 

ซ่ึงอยู�ในระดับมาก แสดงว�า วิธีการสอนแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู� มีความเหมาะสม..ท้ังน้ีเน่ืองจากการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู�ด�วยเทคนิคการสอนแบบ TAI เป�นการเรียนรู�ท่ีผสมผสานระหว�างการเรียนแบบกลุ�ม

และแบบรายบุคคลเข�าด�วยกัน โดยมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น การช�วยเหลือกันในการหาคำตอบและ

ตรวจคำตอบ อีกท้ังนักเรียนจะได�ประสบการณ�จากการทำงานแบบกลุ�ม ทำให�นักเรียนรู�จักการปรับตัวเข�า

กับคนอ่ืน ๆ ได�ดีข้ึน และยังเป�นการทำให�นักเรียนท่ีเรียนอ�อนได�รับความสนใจจากการร�วมทำกิจกรรม  

จึงทำให�นักเรียนท่ีเรียนอ�อนมีความสนใจในการร�วมทำกิจกรรมการเรียนรู�มากข้ึน ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัย

ของ ธนาภรณ� โคตรนารา (2556) ได�ศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู�แบบร�วมมือด�วย

เทคนิค TAI เร่ือง เมทริกซ� ช้ันมัธยมศึกษาป�ท่ี 4 ผลการวิจัยพบว�า นักเรียนมีความพึงพอใจต�อชุดกิจกรรม

การเรียนรู�แบบร�วมมือด�วยเทคนิค TAI อยู�ในระดับมาก 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. การจัดกิจกรรมการเรียนรูดวยเทคนิคการสอนแบบ TAI จําเปนตองใชเวลาในการจัดกิจกรรม 

ดังน้ันครูผูสอนจะตองวางแผนในการจัดกิจกรรมใหเหมาะสมกับเวลาท่ีกําหนด 

 2. ครูผูสอนควรศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนรูดวยเทคนิคการสอนแบบ TAI เพ่ือเตรียมความ

พรอมกอนสอน 

 3. ควรมีการเปรียบเทียบการจัดกิจกรรมการเรียนรูดวยเทคนิคการสอนแบบ TAI กับการเรียนแบบ

ปกติ หรือการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the creative leadership of 

administrators at Zhengzhou University, Henan Province, the People’s Republic of China; 

and 2) to compare the creative leadership of administrators at Zhengzhou University, 

Henan Province, the People’s Republic of China, classified by educational level, and work 

experience. 

The research was survey research. The population is the faculty of tourism 

management including 161 instructors at Zhengzhou University, Henan Province, the 

People’s Republic of China, Sample, totaling 113 instructors, was obtained by simple 

random sampling method. The research procedure consisted of 4 steps; (1) study of 

literature and related research; (2) creation of research instrument; (3) data collection; and 

(4) data analysis. The instrument used for data collection was a five-point rating scale 

questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 

Standard Deviation, and t-test. 

The research of research found that; 1) the creative leadership of administrators at 

Zhengzhou University, Henan Province, the People’s Republic of China overall and in 

each aspect was at a high level; and 2) a comparison of the creative leadership of 

administrators at Zhengzhou University, Henan Province, the People’s Republic of China, 

classified by educational level and work experience were not different. 
 

Keywords: Creative Leadership, Administrators, Zhengzhou University, Henan Province 
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บทคัดยอ 

การทําวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารมหาวิทยาลัย 

เจ้ิงโจว มณฑลเหอหนาน สาธารณรัฐประชาชนจีน และ 2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารมหาวิทยาลัยเจ้ิงโจว มณฑลเหอหนาน สาธารณรัฐประชาชนจีน จําแนกตามระดับการศึกษา และ

ประสบการณการทํางาน 

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร คือ อาจารยคณะการจัดการทองเท่ียว ในมหาวิทยาลัย 

เจ้ิงโจว มณฑลเหอหนาน สาธารณรัฐประชาชนจีน จํานวน 161คน และกลุมตัวอยาง จํานวน 113 คน  

โดยการสุมอยางงาย วิธีดําเนินงานมี  4 ข้ันตอน ไดแก (1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

(2) การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในงานวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูล และ (4) การวิเคราะหขอมูล เคร่ืองมือท่ี

ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที 

ผลการวิจัยพบวา (1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารมหาวิทยาลัยเจ้ิงโจว มณฑลเหอหนาน 

สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารมหาวิทยาลัยเจ้ิงโจว มณฑลเหอหนาน สาธารณรัฐประชาชนจีน จําแนกตามระดับ

การศึกษา และประสบการณการทํางานไมแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค, ผูบริหาร, มหาวิทยาลัยเจ้ิงโจว, มณฑลเหอหนาน 

 

Introduction  

Today's society is changing rapidly. Due to the growth of science, technology, and 

innovation, society has become a world of information. And the structure of society has 

changed. China, therefore, has to speed up the modernization of education. This policy 

aims to modernize the education system by 2035 according to Plan 2035: 1) to create a 

modern education system; 2) to achieve universal integration. in quality preschool education 

3 ) quality and balanced compulsory education for children aged 1 -9  years 4 )  achieving 

maximum attendance in high school for children aged 1-12 years 5) significantly improving 

vocational education 6 ) creating a more competitive higher education system 7) providing 

adequate education for children/young people with disabilities, and 8) the establishment 

of a new education management system affecting the problems of China's education is 

the educational disparity between urban and rural people. The Chinese government is 

trying to solve this problem by supporting scholarships at all levels and upgrading the 

quality of education and educational institutions to equal levels across the system. By 
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developing teachers through training, seminars, and knowledge skills organized by higher 

education institutions and institutions with high potential. Take care of teacher 

development courses and improve teaching and learning curriculum, therefore, senior 

administrators must manage work according to government policies and must develop 

themselves and the organization to be effective. Administrators must dare to think 

differently in order for the organization to achieve maximum efficiency through creative 

leadership. Leading the organization to set goals with quality the successful administration 

of a university depends on many factors and a combination of parties, meanwhile to 

make the change successful always have to be monitored. To achieve this goal university 

administrators are the key players in the successful development of the university. 

Leadership with creative leadership is required. Miller (2022) referred to the importance of 

creativity as one of the most important qualities of a modern organization leader and 

leader whose creativity itself is the abandonment of rigid structures, a very desirable trait 

for individuals in leadership positions to have in a corporate setting. She provides creative 

leadership as a concept with 7 components including inventiveness, imagination, innovation, 

vision, progressiveness, originality, and resourcefulness. Creative leadership is a leader who 

has the ability to lead change and the ability to take on challenges in new ways to 

achieve set goals. It can be seen that creative leadership is essential for university 

administrators to operate the university effectively. The ideas of many scholars have been 

mentioned, such as Bennis and Warren. (2002); Couto, R. A., & Eken, S. C.  (2002); Parker & 

Becknad. (2004); Sternberg & Lubart. (2009); Harris. (2009); Stall and Temperley. (2008); 

Maxwell. (2012); Palas and Horth. (2005); and Robinson. (2000) have 5 concepts, namely 

vision, individual consideration, flexibility and adaptability, creativity and teamwork can 

transform an organization for quality. The role of university administrators is to create 

opportunities to develop teachers and university personnel into creative leaders. Not only 

promoting student learning but also promoting the development of teachers and 

personnel in the university for the researcher to apply all 5  concepts to apply in this 

research. It includes aspects of having a vision that takes into account the flexibility and 

adaptability of personal creativity and teamwork. To accelerate the development of 

education quality and create educational opportunities to expand educational 

opportunities in Chinese society by taking into account the creation of equality and 

fairness for all groups. 
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 From such importance, the researcher was interested in studying the creative 

leadership roles of administrators at Zhengzhou University, Henan Province, People's 

Republic of China. To be used in planning for Zhengzhou University administrators to 

improve the management process and self-development to be more efficient and 

effective. 

 

Research Objectives 

1. to study the level of creative leadership of administrators at Zhengzhou University, 

Henan Province, the People’s Republic of China. 

2 . to compare the creative leadership of administrators at Zhengzhou University, 

Henan Province, the People’s Republic of China. The instructors in the faculty of tourism 

management perception classified by educational level, and work experience. 

 

Conceptual Framework  

In this research, the researcher has synthesized the concepts of academics who 

have the corresponding concept of creative leadership. To define a conceptual framework 

for the Creative Leadership of the Administrators of Zhengzhou University, Henan Province, 

the People's Republic of China, as shown in figure 1. 

 

         Independent Variables                           Dependent Variables 

 

                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 1: Conceptual Framework 

 

 

The status of the respondents: 

1) Educational level 

   1.1 Bachelor's degree 

   1.2 Postgraduate 

2) Work experience 

   2.1 < 15 years 

   2.2 > 15 years 

   Creative leadership of the administrators  

at Zhengzhou University,  Henan Province, 

the People’s Republic of China: 

   1) Vision 

   2) Individuality Consideration  

   3) Flexibility and Adaptability 

   4) Creativity 

   5) Teamwork 
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Methods of Conducting Research 

Population: The population is the instructors in the faculty of tourism management 

who work in the academic year 2022 at Zhengzhou University, Henan province, the 

People’s Republic of China. The number of 161 instructors. 

Sample: The sample consisted of 113 instructors at Zhengzhou University, Henan 

province, the People’s Republic of China. The sample size is determined by Krejcie & 

Morgan (1970) and was obtained by simple random sampling. 

 Research instruments 

  The instrument used in this research was a questionnaire. Created by the 

researcher from the research on creative leadership of the administrators at Zhengzhou 

University, Henan Province, the People’s Republic of China divided into 2 parts as follows: 

Part 1: A questionnaire about the general information of the respondents. Checklist 

classified by educational level and work experience. 

Part 2: The questionnaire was used to collect instructors’ perceptions of the 

creative leadership of administrators at Zhengzhou University, Henan Province, the People’s 

Republic of China in five areas: 1)  Vision 2)  Individuality Consideration 3)  Flexibility and 

Adaptability 4) Creativity, and 5) Teamwork. 

Creating Data Collection instruments 

1.  Study the concepts, theories,  and related research papers. About creative 

leadership of administrators at Zhengzhou University, Henan Province, the People’s 

Republic of China to use as a guideline for questionnaire construction. 

2. Create a questionnaire on the creative leadership of administrators at Zhengzhou 

University, Henan Province, the People’s Republic of China, and present the questionnaire to 

the advisors with suggestions. and then completely revised it. 

3. The questionnaire was created and presented to 3 experts to find content validity 

or consistency between questionnaire-written questions and definitions of operational terms. 

By using the index of item total Congruence IOC method for each questionnaire that ranges 

between 0.67-1.00. 

4. The instrument was a tryout by 30 instructors while not a sample to find 

reliability using Cronbach's alpha coefficient formula, (Conbach, 1970) using a software 

package. There is a confidence value of more than .70 and all questionnaires had a 

confidence of .82. 
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5. Editable queries were used to create complete instruments used in research to 

collect data from the sample group. 

 

Data Analysis 

1. The data were analyzed by statistical software packages: 

   1) Analysis of the general data of the respondents classified by educational level 

and work experience using frequency distribution statistics, and percentage. 

   2) Creative Leadership data of the Administrators at Zhengzhou University, 

Henan Province, the People’s Republic of China were analyzed by averages and standard 

deviations. 

     3) Comparison of Creative Leadership of Administrators at Zhengzhou University, 

Henan Province, the People’s Republic of China, classified by educational level and work 

experience by t-value analysis. 

 

Data analysis result 

1. Results of the creative leadership of administrators at Zhengzhou University, 

Henan Province, the People’s Republic of China as shown in Table 1 

 

Table 1: Shows the Mean, standard deviation, and level of creative leadership administrators 

             at Zhengzhou University, Henan Province, the People’s Republic of China. Overall 

              and in each aspect.   

         (n=113) 

No. Creative Leadership 𝐱" S.D. Level 

1 Vision 4.03 .230 High 

2 Individuality Consideration 4.12 .397 High 

3 Flexibility and Adaptability 3.92 .223 High 

4 Creativity 3.84 .184 High 

5 Teamwork 4.02 .210 High 

Total 3.99 .132 High 

 

From Table 4.2 was found that the creative leaders of the administrators at 

Zhengzhou University, Henan Province, the People’s Republic of China overall a high level 
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(x"= 3.99). Considering each aspect, it was found that all aspects were at a high level.  

The Consideration of individuality had the highest mean (x"= 4.12), followed by teamwork  

(x"= 4.02), and flexibility and adaptability had the lowest mean. (x"= 3.92) 

 

2. Result of a comparative analysis of creative leadership of administrators at 

Zhengzhou University, Henan Province, the People’s Republic of China, classified by 

education level and work experience as shown in Table 2-3 

 

Table 2: Compare the creative leadership of administrators at Zhengzhou University, Henan  

              Province, the People’s Republic of China, classified by Educational Level 

(n=113) 

Details 

Educational Level 

t p 
Bachelor's 

degree 

Postgraduate 

 

𝐱" S.D. 𝐱" S.D. 

1. Vision 4.01 .217 4.11 .262 -1.953 .053 

2. Individuality Consideration 4.13 .400 4.11 .391 .180 .857 

3. Flexibility and Adaptability 3.93 .226 3.88 .214 .934 .352 

4. Creativity 3.83 .182 3.85 .195 -.469 .640 

5. Teamwork 4.01 .199 4.03 .251 .408 .684 

Total 3.99 .134 4.00 .126 -.363 .717 

 

From Table 2 instructors with different educational levels come to recognize the 

creative leadership of administrators at Zhengzhou University, Henan Province, the Republic 

of China was not different. 
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Table 3 : Compare the creative leadership of administrators at Zhengzhou University, Henan 

 Province, the Republic of China, classified by Work Experience. 

(n=113) 

Details 

Work Experience 

t p < 15 years > 15 years 

𝐱" S.D. 𝐱" S.D. 

1. Vision 4.04 .227 4.03 .233 .312 .756 

2. Individuality Consideration 4.10 .419 4.13 .385 -.378 .706 

3. Flexibility and Adaptability 3.92 .214 3.92 .231 -.079 .937 

4. Creativity 3.86 .202 3.82 .172 1.255 .212 

5. Teamwork 4.05 .210 4.00 .209 1.371 .173 

Total 4.00 .137 3.98 .129 .560 .577 

 

From Table 3 instructors with different work experiences come to recognize the 

creative leadership of administrators at Zhengzhou University, Henan Province, the Republic 

of China was not different. 

 

Discussion  

1. to study the level of creative leadership of administrators at Zhengzhou University, 

Henan Province, the People’s Republic of China. 

The creative leadership of the administrators at Zhengzhou University, Henan 

Province, the People’s Republic of China overall a high level. Because School 

administrators have a good relationship with teachers. High trust and negotiation resulted 

in instructors' perceptions of the creative leadership of administrators at the University. 

Good administrators must have morals, ethics, honesty, fairness, discipline, and patience, 

which are important principles of management. In addition, administrators should have 

the knowledge and the ability to use modern technology. Encourage instructors and 

students within the school to be creative and manage the school. Develop according to 

goals, this research finding was in accordance with the research of Kanchana Sila. (2013) 

which was found that studied about creative leadership of school administrators. Affiliated 

with Bangkok Bang Khen District Office classified by school size, it was found that the 

creative leadership of the school administrators under Bangkok Bang Khen District Office 
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overall and each aspect is at a high level. Also, the findings were in the same direction as 

Researcher Qingling Zhang. (2016) it was found that the d e s ire d  state of the creative 

leadership of primary school principals to promote teachers’ creativity in Guangxi, China 

was at the highest level overall, the findings were in the same direction as those of the 

researcher Patcharee Intapat. (2020) Conducting research on the Creative Leadership of 

school Administrators under the Secondary Educational Service Area Office 3. The Creative 

Leadership of school administrators under the Secondary Education Service Area Office 3 

was at a high level. 

2. to compare the creative leadership of administrators at Zhengzhou University, 

Henan Province, the People’s Republic of China. The instructors in the faculty of tourism 

management perception classified by educational level, and work experience. 

   2.1 Instructors with different educational levels come to recognize the creative 

leadership of administrators at Zhengzhou University, Henan Province, the People’s 

Republic of China was not different. Because Administrators focus on instructors at all 

educational levels. Each instructor shares the responsibility of helping each other improve 

and change is easy. Instructors embrace constructive leadership for the benefit of the 

university. The key role of leaders at university is to help instructors feel comfortable with 

change and constructive leadership. Able to plan operations and apply concepts and 

theories in performing duties, it is also used in the creative leadership process to work 

effectively. This research finding was in accordance with the research of Airin Samaae. 

(2019) A Study of Creative Leadership of The School Administrators Under Yala Primary 

Educational Service Area Office 3. found that the creative leadership of school administrators 

in Yala Primary Educational Service Area Office 3, teachers with different educational levels 

had no statistical differences. Also, the findings were Poowanat Kongkaew. (2021) Study 

Creative Leadership of School Administrators Under the Secondary Educational Service Area 

Office 1 Group 2 which found instructors with different educational levels. Opinions on the 

creative leadership of school administrators as a whole were not different. 

   2.2  Instructors with different work e xp e r ie n ce  levels come to recognize the 

creative leadership of administrators at Zhengzhou University, Henan Province, the 

People’s Republic of China was not different. Because instructors who have different 

working experiences give importance to creative leadership, where most leaders use 

creative leadership in administration and decision-making which makes all personnel 
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receive equality. There is equality in performance. Relationships between instructors with 

different levels of practical experience were discussed. Understand the various processes 

until they work efficiently. This research finding was in accordance with the research of 

Jarvis, and Tiffany Lynn. (2015) Researchers examined whether Missouri school 

administrators were prepared to meet the creative leadership needs of the 21st century. 

The results revealed that occupational attributes such as age, gender, school level, job 

level, job indoctrination, and age, gender identity are more likely to occur. And work 

experience was not significantly associated with creative abilities. This research finding was 

in accordance with the research of Airin Samaae. (2019) A Study of Creative Leadership of 

The School Administrators Under Yala Primary Educational Service Area Office 3 found 

that teachers consist of experience was not different. Also, the findings were Sukanya Sai 

Lod. (2 0 2 1 ) The objectives of this quantitative research were to study the relationship 

between the creative leadership of school administrators and the organizational 

citizenship behavior of teachers under the Pathumthani primary educational service area 

office, the research findings were as follows classified by work experiences revealed that 

there were not differences.  

 

Recommendations 

Recommendations of research 

1. Vision: Administrators should encourage instructors and related parties to participate 

in setting a common vision for the development of educational institutions in the same way. 

2. Individuality Consideration: Administrators should appoint and assign tasks to the 

right people to have concrete clarity. Look at the potential and abilities of each instructor, 

for the best interests of the organization. 

3. Flexibility and Adaptability: Administrators should be flexible and adapt the 

organization to the circumstances in which they are involved in the performance of certain 

activities. And has a serious and systematic performance evaluation. There are improvements 

and improvements. 

4. Creative: Administrators should encourage instructors to express their opinions, 

listen to them, and jointly develop educational institutions in a creative way, assessment 

performance according to actual conditions have a follow-up after assessment provide 

periodic reports. 
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5. Teamwork: Administrators must promote, support, advise and cooperate with those 

involved by emphasizing happy participation in the work. 

Proposals for next research 

1. Study the factors affecting the creative leadership of administrators at Zhengzhou 

University, Henan Province, the People’s Republic of China. 

 2. Qualitative research should be conducted to gain insights into the creative 

leadership of university administrators to expand educational opportunities in other 

theoretical frameworks. 

 

References 

Airin Samaae. (2019). A Study of the Creative Leadership of the School Administrators 

under Yala Primary Educational Service Area Office 3.  Retrieved from 

  http://oar.hu.ac.th/wp-content/uploads/2020/03/Airin62.pdf 

Bennis, W. (2002). Creative Leadership. [ABI]. Bangkok: Chulalongkorn University. 

Couto, R. A., & Eken, S. C. (2002). To Give Their Gifts Health, Community, and 

Democracy. (1st ed.). Vanderbilt University Press. 

Cronbach, L. J. (1990). Essentials of psychological testing. (5th ed.). New York:  

  Harper Collins Publishers.  

Harris, A. (2009). Creative leadership. Journal of Management in Education, 9-11. 

Jarvis, Tiffany Lynn. (2015). A Mixed Methods Analysis on Creative Leadership  

  and Missouri School Administrators. Dissertations. 323. Retrieved from 

https://digitalcommons.lindenwood.edu/dissertations/323 

Kanchana Sila. (2013). Leader in creative education. Bangkok, Saraphan Phut.  

  Graduate School: Srinakharinwirot University. 

Krejcie RV, Morgan DW. (1970). Determining Sample Size for Research Activities. 

Educational and Psychological Measurement, 30(3): 607-610. 

Miller, L. (2022). Creative leadership drives productivity and fosters success in  

  A company. Retrieved from https://clutch.co/hr/resources/importance-of- 

creative-leadership. 

Maxwell. (2012). The 5 levels of Leadership. New York: Center Street. 

Palus, C. J. and Horth, D. M. (2005). Organizational Behavior. C.A.: The Dryden Press. 

 



106 

 
JOURNAL OF EDUCATION BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 10 No. 3 September - December 2022 

 

Parker, J.P.& Begnaud, L.G. (2004). Developing Creative Leadership. Portsmouth,  

  NH.: Teacher Ideas Pr. 

Patcharee Inthapat (2020). the Creative Leadership of school Administrators under the 

Secondary Educational Service Area Office 3. Master's Degree Thesis,  

  Educational Administration, Graduate School, Technology Rajamangala Thanyaburi  

  University. 

The people’s Republic of China. (2019). China's Education Modernisation 2035 Plan., 

The CCPC and State Council Publishes. The State Council. Retrieved from  

www.gov.cn/xinwen/2019-02/23/content_5367987.htm 

Robinson, S.G. (2000). Teacher Job Satisfaction and Levels of Clinical Supervision in 

Elementary Schools. Ph.D. Dissertation. The University of Southern Mississippi. 

  Retrieved from http: // search.proquest.com/ dissertations/doc view/  

  304626407?accountid=31098. 

Sternberg, R. J., & Lubart, T. I. (2009). Defying the crowd: Cultivating creativity  

  in a culture of conformity. New York: Free Press. 

Stoll, L. &Temperley, J. (2009). Creative leadership: A challenge of our times.  

  School Leadership and Management, 29(1): 63-76. 

Sukanya Sai Lod. (2021). Creative Leadership of the School Administrators and  

Organizational Citizenship Behavior of Teacher under Pathumthani Primary  

Educational Service Area Office. Journal of MCU Palisueksabuddhaghosa,  

7(2): 163. 

 

 

 

 

  



107 วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปที่ 10 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2565 

การศึกษาความคาดหวังดานคุณภาพชีวิตของกําลังพล 

สังกัดกรมกิจการพลเรือนทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย 

Study the expectation of the quality of life  

of the Directorate of Joint Civil Affairs 

 

รอยตรีสิทธิชัย กําเนิดทอง 

Second Lieutenant Sitthichai Kamnerdtong 

หลักสูตรพัฒนาชุมชนมหาบัณฑิต คณะสังคมสงเคราะหศาสตร, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

Master in Community Development Faculty of Social Administration, Thammasat University 

e-mail: sitthichai.kamnerdtong@gmail.com 

Received: November, 8 2022 

Revised: November, 26 2022 

Accepted: November, 29 2022 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือ 1) ศึกษาความคาดหวังด�านคุณภาพชีวิตของกำลังพล สังกัดกรม

กิจการพลเรือนทหาร 2) ศึกษาป§จจัยส�วนบุคคลท่ีมีความสัมพันธ�กับคุณภาพชีวิต ของกำลังพล สังกัดกรม

กิจการพลเรือนทหาร และ 3) ศึกษาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ของกำลังพล สังกัด กรมกิจการพล

เรือนทหาร ประชากร ได�แก� กำลังพล สังกัดกรมกิจการพลเรือนทหาร จํานวน 158 คน เคร่ืองมือท่ีใช�

ประกอบด�วยแบบสอบถาม นําเสนอด�วยวิธีพรรณนาวิเคราะห�ผล 

ผลการวิจัยพบว�า คุณภาพชีวิตในป§จจุบันของกำลังพลท่ีมีค�าเฉล่ียสูงท่ีสุด จากท้ังหมด 11 เร่ือง คือ 

เร่ืองความม่ันคงในอาชีพการงานท่ีทำอยู� มีค�าเฉล่ียอยู�ท่ีร�อยละ 4.20 แสดงให�เห็นว�าการเป�นกำลังพล สังกัด 

กรมกิจการพลเรือนทหาร ส�งผลให�กำลังพลเกิดความม่ันคงในอาชีพหน�าท่ีการงานอย�างสูงท่ีสุด เพราะการ

เป�นกำลังพลในสังกัดกรมกิจการพลเรือนทหาร ถือว�าเป�นข�าราชการหรือเจ�าหน�าท่ีภาครัฐ จึงมีความม่ันคง

ในอาชีพการงานอย�างสูงท่ีสุด นอกจากน้ี ยังมีสวัสดิการท่ีได�รับท้ังตามระเบียบของทางราชการท่ีมีกำหนดไว� 

และสวัสดิการเพ่ิมเติมตามนโยบายผู�บังคับบัญชาของ กรมกิจการพลเรือนทหาร และเร่ืองท่ีมีค�าเฉล่ียน�อย

ท่ีสุดคือ เร่ืองรับสวัสดิการค�าเล�าเรียนบุตร อาจกล�าวได�ว�ากำลังพลท่ีเป�นกลุ�มตัวอย�างส�วนใหญ�ไม�มีบุตร จึง

ส�งผลให�ค�าเฉล่ียในเร่ืองสวัสดิการค�าเล�าเรียนบุตรน�อยท่ีสุด รวมไปถึงสวัสดิการค�าเล�าเรียนบุตรถ�าเป�น

การศึกษาในสถานศึกษาเอกชนในบางแห�ง สามารถเบิกค�าเล�าเรียนได�เพียงบางส�วนจึงทำให�ค�าเฉล่ียในเร่ือง

สวัสดิการค�าเล�าเรียนบุตรน�อยลงตามไปด�วย 2 ความคาดหวังใน 4 มิติของกำลังพล มิติท่ีมีค�าเฉล่ียสูงท่ีสุด

คือมิติความต�องการความสมบูรณ�ของชีวิต มีค�าเฉล่ียอยู�ท่ีร�อยละ 3.95 มิติด�านน้ี จะกล�าวถึง ความคาดหวัง

ในการเล่ือนยศสูงข้ึนตามความรู�ความสามารถ และความคาดหวังเก่ียวกับความสมบูรณ�ในคุณภาพชีวิตของ

ตนเองและคนในครอบครัว แสดงให�เห็นว�ามิติท่ีกำลังพล ต�องการขณะน้ีคือ ด�านความสมบูรณ�ของชีวิตไม�ใช�

เพียงความสมบูรณ�ของชีวิตตนเองแต�หมายรวมถึงความสมบูรณ�ของสมาชิกในครอบครัว สะท�อนให�เห็นว�า
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กำลังพล สังกัดกรมกิจการพลเรือนทหาร มีความต�องการท่ีจะได�รับความก�าวหน�าในการรับราชการ เพ่ือเป�น

เกียรติ และความภาคภูมิใจแก�ตนเองและครอบครัว รวมไปถึงความต�องการให�ชีวิตของตนเองและ

ครอบครัวมีความเป�นอยู�ท่ีดี มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ตนเองและครอบครัวได�รับการยอมรับจากสังคม 

 

คําสําคัญ: กำลังพล, กรมกิจการพลเรือนทหาร, ความคาดหวัง, คุณภาพชีวิต 

 

ABSTRACT 

This research aims to 1) study the expectation of the quality of life of the 

Directorate of Joint Civil Affairs’ personnel, 2) study personal factors affecting the quality 

of life of the Directorate of Joint Civil Affairs’ personnel, and 3) study the ways to improve 

the quality of life for the Directorate of Joint Civil Affairs’ personnel. The population is 158 

officers from the Directorate of Joint Civil Affairs. A set of questionnaires was used as a 

tool. This is analytical descriptive research. 

Results found that out of 11 quality of life categories, the stability in career path 

had the highest score of 4.20. This shows that working at the Directorate of Joint Civil 

Affairs can ensure career path stability. This is because being an officer at the Directorate 

of Joint Civil Affairs is being in the government service which gives stable career path with 

clearly stated welfare and extra welfare according to the commanders’ policy. The quality 

of life category which received the lowest score was the reimbursement for children’s 

tuition fees. This may imply that the majority of personnel do not have children, 

therefore, the reimbursement of children’s tuition fees is not the priority of concerns, 

effecting on the lowest score on this matter. This is also because the tuition fees can only 

be partially reimbursed if the children go to a private school. As for the expectation of the 

four dimensions of the quality of life, wanting a fulfilled life had the highest score at 3.95. 

This includes the expectation of getting promoted according to their capabilities and skills 

and the expectation of a good quality of life for themselves and their families. This shows 

that the fulfilled life wanted by the personnel is not only for themselves alone but also 

for their families. This also indicates that they would like to progress in their career path 

not only for their self-pride but also for the pride and the welbeing of the whole family as 

well as to be accepted by and well-integrated into the society. 

 

Keywords: Personnel, Directorate of Joint Civil Affairs, Expectation, Quality of Life 
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บทนํา 

ประเทศไทยเปนประเทศกําลังพัฒนา ซ่ึงการพัฒนามีความจําเปนอยางย่ิงท่ีตองใชกําลังคนท่ีมี

ความรู ความสามารถ ในสาขาตาง ๆ ปญหาหน่ึงท่ีสําคัญขององคกรตาง ๆ คือ การสูญเสียกําลังคน น่ันจึง

เปนปญหา ซ่ึงประเทศตาง ๆ ท่ีกําลังพัฒนาสวนมาก ไดเคยเผชิญมาแลวหรือกําลังเผชิญอยู ปญหาเหลาน้ี

ลวนเปนสาเหตุท่ีทําใหการพัฒนาประเทศเปนไปอยางลาชาหรือไมพัฒนา โดยเฉพาะในระบบราชการ หรือ

รัฐวิสาหกิจซ่ึงมีหนาท่ีดําเนินการเพ่ือตอบสนองตอนโยบายของรัฐบาล ซ่ึงหากขาดกําลังคน ประเทศยอมไม

สามารถพัฒนาไปตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติท่ีกําหนดไวได โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ไดใหความสําคัญกับการเตรียมพรอมดานกําลังคนและการเสริมสรางศักยภาพ

ของประชากรในทุกชวงวัย และการสรางความเปนธรรมและลดความเหล่ือมล้ํา ท้ังน้ี เน่ืองจากการพัฒนา

ประเทศจะประสบความสําเร็จ และมีประสิทธิภาพไดน้ัน ข้ึนอยูกับความรวมมือ และความเสียสละในการ

ทํางานอยางจริงจังของบุคคลในองคกร ซ่ึงเปนท่ีตระหนักและยอมรับกัน โดยท่ัวไปแลวสําหรับการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยน้ันไมเหมือนกับการพัฒนาทรัพยากรการบริหารอ่ืน ๆ เพราะวามนุษยอาจไดรับการจูงใจ 

โนมนาว ใหผลิตหรือทํางานมากกวาเดิมได จึงเปนท่ีมาวาการจูงใจ โนมนาว ใหบุคคลในองคการทํางาน

อยางรวมแรงรวมใจเพ่ือใหภารกิจขององคกรลุลวงไปไดดวยดีน้ัน ส่ิงหน่ึงก็คือการท่ีบุคคลในองคกรมี

คุณภาพชีวิตท่ีดี ซ่ึงหมายถึงการไดมีงานทําและไดทํางานท่ีมีความหมาย มีคุณคา และไดรับคาตอบแทนท่ี

เหมาะสม มีสวัสดิการตาง ๆ ท่ีมอบใหกับตนเองและครอบครัวเพ่ือสรางขวัญ และกําลังใจในการทํางาน 

นอกจากน้ี ยังรวมถึงดานสุขภาพ (ทั ้งด านรางกายและจิตใจ ) การศึกษา การเรียนรู การอบรม  

สภาพแวดลอมในการทํางาน ความปลอดภัย และความม่ันคง เปนตน กลาวคือ ถาบุคคลในองคกร  

มีคุณภาพชีวิตท่ีดีแลวก็จะสงผลใหเกิดความพึงพอใจ และเต็มใจ  ในการทํางานอยางจริงจัง ยอมเสียสละ 

และทุมเททํางานอยางเต็มความสามารถเพื่อใหงานประสบความสําเร็จตามเปาหมาย พรอมกับมี

ความภาคภูมิใจในอาชีพของตน รักและศรัทธาในอาชีพและหนาท่ีของตน 

สกาวเดือน ปธนสมิทธ์ิ (2540) ไดใหความหมายของความคาดหวังไววา เปนแนวคิดท่ีบุคคล          

มีตอส่ิงหน่ึงส่ิงใด แลวแสดงออกมาโดยการพูด การเขียน และการแสดงออกดังกลาวน้ันข้ึนอยูกับภูมิหลัง

ทางสังคม ประสบการณ และส่ิงแวดลอมของบุคคลน้ัน ๆ ซ่ึงบุคคลอ่ืนอาจไมเห็นดวยก็ได หรืออาจจะกลาวได

วา ความคาดหวังคือการแสดงออกทางทัศนคติอยางหน่ึงซ่ึงอาจมีอารมณเปนสวนประกอบและเปนสวนท่ี

พรอมจะมีปฏิกิริยาเฉพาะอยางตอสถานการณภายนอก ทําใหบุคคลพรอมท่ีจะแสดงออก โตตอบ ส่ิงตาง ๆ 

ในรูปของการยอมรับหรือปฏิเสธ จึงควรพิจารณาในดานองคประกอบของทัศนคติควบคูไปดวย 

ระวี ภาวิไล (2523) ไดใหคํานิยามวาคุณภาพชีวิต คือ ชีวิตท่ีมีคุณภาพพึงประสงค คือ ชีวิตท่ีอาศัย

สภาพแวดลอมท้ังปวง เอ้ืออํานวยสุขภาพทางกาย เพ่ือเปนรากฐานของสันทนาการ ทางจิตใจ ทําใหเกิด

บูรณาการทางความรูสึกนึกคิดเต็มท่ีตามศักยภาพในมนุษย มีความสามารถ สรางสรรคและผลิตผลรวมกัน

เขาเปนสังคม ท่ีม่ันคง ผาสุก สมบูรณ และปราศจากความขัดแยง 
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 ทฤษฎีลําดับความตองการของ Abraham Harold Maslow สําหรับลําดับข้ันความตองการของ 

มาสโลว (Maslow's hierarchy of needs) เปนทฤษฎีทางจิตวิทยา คุณภาพชีวิตมีความเปนมาอยางตอเน่ือง 

ในชวงปพ.ศ.2493-2502 (ทศวรรษ 1950) มาสโลว (1954) อับราฮัม มาสโลว (Abraham Maslow) ได

คิดคนทฤษฎีแรงจูงใจ-The Theory of Human Motivation ข้ึนมา ซ่ึงเก่ียวของกับพ้ืนฐาน ในการ

ดํารงชีวิตของมนุษยบนความคิดท่ีวา การตอบสนองตอแรงจูงใจจะเก่ียวของกับพฤติกรรมเบ้ืองหลังของ

มนุษย มาสโลว (Maslow’s Hierarchy of Needs Theory) เปนทฤษฎีการจูงใจท่ีนักการจัดการใหความสนใจ 

โดยบอกถึงลําดับข้ัน ความตองการของมนุษยท่ีมีแนวโนมความตองการอันใหมท่ีสูงข้ึน เม่ือความตองการพ้ืนฐาน

ไดรับการตอบสนองแลว โดยลําดับข้ันความตองการของมนุษยในการดํารงชีวิต แบงออกเปน 5 ข้ัน 

ประกอบดวย (1) ความตองการทางกายภาพ (2) ความตองการความม่ันคงปลอดภัย (3) ความตองการ

ความรักและความเปนเจาของ (4) ความตองการความเคารพนับถือ และ (5) ความตองการความสมบูรณ

ของชีวิต 

ดวยเหตุดังกลาว ผูวิจัยจึงไดสนใจศึกษาคาดหวังดานคุณภาพชีวิตของกําลังพล สังกัด กรมกิจการพล

เรือนทหาร เพ่ือนําผลการวิจัยมาหาแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพล สังกัด กรมกิจการพลเรือน

ทหาร เพ่ือใหกรมกิจการพลเรือนทหาร ซ่ึงเปนหนวยงานท่ีมีความสําคัญในการดูแลดานความม่ันคงของชาติ 

และมีภารกิจในการปฏิบัติงานท่ีสําคัญและใกลชิดกับประชาชน ควบคูไปกับการพัฒนาประเทศ การพัฒนา

คุณภาพชีวิตของกําลังพล จึงเปนส่ิงสําคัญ โดยมีความจําเปนตองไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับ

กําลังพล เพ่ือทําใหเกิดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ีในภารกิจตาง ๆ การไดทราบถึงความคาดหวัง

ในเร่ืองคุณภาพชีวิตของกําลังพลในสังกัด กรมกิจการพลเรือนทหาร จะทําใหทราบถึงแนวทางในการพัฒนา

ดานคุณภาพชีวิตในความคาดหวังของกําลังพลดังกลาว ทําใหเกิดขวัญ กําลังใจ และกอใหเกิดกระบวนการ

การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานอยางทุมเท และเสียสละ เพ่ือประเทศและประชาชน ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะ

ศึกษา ความคาดหวังตอคุณภาพชีวิตของกําลังพล ในสังกัดกรมกิจการพลเรือนทหาร ซ่ึงผลการศึกษาในคร้ังน้ี 

ทําใหทราบถึงระดับความคาดหวังตอคุณภาพชีวิตในดานตาง ๆ ของกําลังพลในองคกรวาเปนอยางไร และมี

ปจจัยอะไรบางท่ีคาดวามีความสัมพันธกับส่ิงท่ีศึกษา เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงใหดีย่ิงข้ึนตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาความคาดหวังด�านคุณภาพชีวิตของกำลังพล สังกัด กรมกิจการพลเรือนทหาร  

 2. เพ่ือศึกษาป§จจัยส�วนบุคคลท่ีมีความสัมพันธ�กับคุณภาพชีวิต ของกำลังพล สังกัด กรมกิจการพล

เรือนทหาร  

 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิต ของกำลังพล สังกัด กรมกิจการพลเรือนทหาร  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

การดําเนินการวิจัย 

1. ขอบเขตพ้ืนท่ีศึกษาในพ้ืนท่ี กรมกิจการพลเรือนทหาร ถนนแจ�งวัฒนะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 

 2. ขอบเขตด�านประชากร กำลังพลท่ีทำการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี ได�แก�กำลังพลในสังกัด กรมกิจการ

พลเรือนทหาร 

3. ขอบเขตด�านตัวแปร 

    3.1 ตัวแปรต�น ป§จจัยส�วนบุคคล ได�แก� เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได�ต�อเดือน ระยะเวลา 

ในการปฏิบัติงาน สถานภาพ จำนวนบุตร หน้ีสิน 

    3.2 ตัวแปรตาม คือ ระดับคุณภาพชีวิตในป§จจุบัน และความคาดหวังด�านคุณภาพชีวิตในความ

ต�องการของกำลังพลในสังกัด กรมกิจการพลเรือนทหาร  
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4. ขอบเขตด�านระยะเวลา ดำเนินการวิจัยต้ังแต�เดือนมกราคม ถึงเดือนพฤษภาคม พ.ศ.2565  

รวมระยะเวลา 5 เดือน 

5. ประโยชน�ท่ีคาดว�าจะได�รับ 

    5.1 ทำให�ทราบป§จจัยด�านประชากรศาสตร� และป§จจัยด�านบรรยากาศองค�กรของกำลังพล 

สังกัดกรมกิจการพลเรือนทหาร  

    5.2 ทำให�ทราบความคาดหวังด�านคุณภาพชีวิตของกำลังพล สังกัดกรมกิจการพลเรือนทหาร 

เป�นแนวทางในการสร�างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประเทศชาติและประชาชน 

    5.3 เป�นพ้ืนฐานในการวิจัยเพ่ือพัฒนาระดับคุณภาพชีวิตท่ีดี ให�แก�กำลังพล สังกัดกรมกิจการ

พลเรือนทหาร สำหรับผู�สนใจต�อไป 

6. รูปแบบการวิจัย การวิจัยคร้ังน้ี เป�นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช�แบบสอบถามท่ีผู�วิจัยสร�างข้ึน 

 7. ประชากรและการสุ�มตัวอย�าง 

    7.1 ประชากรท่ีใช�ในการศึกษา ท่ีใช�ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ข�าราชการท่ีเป�นนายทหารสัญญาบัตร 

นายทหารประทวน และ พนักงานราชการ สังกัด กรมกิจการพลเรือนทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย  

มีประชากรท้ังส้ิน จำนวน 260 คน (กรมกิจการพลเรือนทหาร, 1 ตุลาคม 2564)  

    7.2 กลุ�มตัวอย�าง ในการกำหนดขนาดกลุ�มตัวอย�างเพ่ือการวิจัยคร้ังน้ี ผู�วิจัยได�กำหนดขนาด                  

ของกลุ�มตัวอย�าง ตามข้ันตอน ดังน้ี การหาขนาดของกลุ�มตัวอย�าง โดยคำนวณจากจำนวนข�าราชการท่ีเป�น

นายทหารสัญญาบัตร และ นายทหารประทวน ท่ีปฏิบัติงานในกรมกิจการพลเรือนทหาร กองบัญชาการ

กองทัพไทย จำนวนท้ังส้ิน 260 คน ได�ขนาดกลุ�มตัวอย�างจำนวน 158 คน โดยใช�วิธีการคำนวณสูตรของ  

ทาโร ยามาเน� (Yamane, 1970: 725)  

 8. เทคนิคและวิธีการสุ�มตัวอย�าง การเลือกสุ�มกลุ�มตัวอย�าง ผู�วิจัยได�กำหนดการสุ�มกลุ�มตัวอย�าง

จำนวนประชากรท่ีใช�เป�นขนาด ของกลุ�มตัวอย�าง จำนวน 158 คน 

 9. เคร่ืองมือท่ีใช�ในการวิจัย เคร่ืองมือท่ีใช�ในการวิจัยเป�นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ�งออกเป�น

4 ส�วน คือ 

     ส"วนท่ี 1 เป�นคำถามเก่ียวกับข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม เพ่ือสำรวจข�อมูลด�าน

ประชากรศาสตร� ได�แก� เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได�ต�อเดือน ประสบการณ�การทำงาน จำนวนบุตร 

สถานภาพ หน้ีสิน โดยเป�นแบบสอบถามประกอบด�วยคำถามแบบมีคำตอบให�เลือก 2 คำตอบ (Simple-

Dichotomy Question) และคำถามท่ีมีหลายคำตอบให�เลือก (Multiple Choices Question) 

     ส"วนท่ี 2 เป�นคำถามเก่ียวกับป§จจัยด�านคุณภาพชีวิตในป§จจุบันของกำลังพล สังกัดกรมกิจการ

พลเรือนทหาร ได�แก� ค�าตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรมสภาพการทำงานท่ีคำนึงถึงความปลอดภัยความ 

พึงพอใจกับลักษณะงานท่ีทำอยู� งานท่ีทำอยู�ในป§จจุบันมีความเหมาะสมกับความความรู�ความสามารถ

เพียงใด ได�รับการส�งเสริมป§จจัยต�าง ๆ ในการทำงาน เช�น เคร่ืองมือ เคร่ืองใช� อุปกรณ�สำนักงานท่ีเพียงพอ 

ท่ีทำให�การทำงานท่ีท�านทำอยู�ในป§จจุบันทำได�สะดวกและประสบความสำเร็จได�ดีย่ิงข้ึนเพียงใด มีความ

ม่ันคงในอาชีพการงานท่ีทำอยู�เพียงใด โอกาส ในความก�าวหน�าในการทำงานในการเล่ือนยศ เล่ือนตำแหน�ง 
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มีความยุติธรรมเพียงใด โอกาสในความก�าวหน�า ในการได�รับพิจารณาการเล่ือนช้ันเงินเดือน มีความ

ยุติธรรมเพียงใด สวัสดิการท่ีได�รับเช�น บ�านพักข�าราชการ สวัสดิการค�ารักษาพยาบาล และสวัสดิการค�าเล�า

เรียนบุตร ได�รับสวัสดิการต�าง ๆ ดังท่ีกล�าวมาเพียงใด โดยลักษณะคำถามของส�วนท่ี 2 เป�นคำถามปลายปด 

แลใช�คำถามแบบมาตราส�วนประมาณค�า (Rating Scale) ของลิเคิร�ท (Likert Scale) 

    ส"วนท่ี 3 เป�นคำถามเก่ียวกับความคาดหวังด�านคุณภาพชีวิตของกำลังพล สังกัดกรมกิจการพลเรือน

ทหาร ได�แก� มิติความต�องการทางกายภาพ มิติความต�องการความม่ันคงปลอดภัย มิติความต�องการความ

เคารพนับถือ และมิติความต�องการความสมบูรณ�ของชีวิต โดยลักษณะคำถามของส�วนท่ี 3 เป�นคำถาม 

ปลายปด และใช�คำถามแบบมาตราส�วนประมาณค�า (Rating Scale) ของลิเคิร�ท (Likert Scale) 

    ส"วนท่ี 4 เป�นคำถามเก่ียวกับข�อเสนอแนะเก่ียวกับความคาดหวังด�านคุณภาพชีวิตของกำลังพล 

สังกัดกรมกิจการพลเรือนทหาร โดยลักษณะคำถามของส�วนท่ี 4 เป�นคำถามแบบปลายเปด  

10. การสร�างเคร่ืองมือและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ การสร�างแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย

คร้ังน้ี ผู�วิจัยได�ดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

     10.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับเร่ืองท่ีต�องการศึกษาค�นคว�า 

     10.2 กำหนดขอบเขตคำถามให�ครอบคลุมกรอบแนวคิด วัตถุประสงค� และองค�ประกอบท่ีทำให�

ทราบความคาดหวังต�อคุณภาพชีวิตและภาพลักษณ�ของกำลังพลสังกัด กรมกิจการพลเรือนทหาร  

     10.3 สร�างแบบสอบถาม ท้ังแบบสอบถามปลายปดและแบบสอบถามปลายเปด และกำหนด

เกณฑ�การให�คะแนน แล�วนำแบบสอบถามปรึกษาอาจารย�ท่ีปรึกษาและผู�เช่ียวชาญในสาขาวิชาท่ีเก่ียวข�อง                   

เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) พร�อมท้ังพิจารณาความถูกต�อง ชัดเจน ของภาษาท่ีใช� 

     10.4 นำร�างแบบสอบถามท่ีผู�เช่ียวชาญตรวจแล�ว มาปรับปรุงแก�ไขให�สมบูรณ�ย่ิงข้ึน โดยให�                                  

อาจารย�ท่ีปรึกษาเป�นผู�แนะนำอีกคร้ัง ก�อนนำไปตรวจสอบหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

 11. การตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจัย การหาความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ผู�วิจัยนำ

แบบสอบถามเสนอต�ออาจารย�ท่ีปรึกษา และผู�เช่ียวชาญ เพ่ือตรวจสอบความตรงของเน้ือหา ความสมบูรณ�

ของคำช้ีแจง เพ่ือให�ถูกต�องตามหลักวิชา และเพ่ือความสมบูรณ�ของแบบสอบถาม 

12. การเก็บรวบรวมข�อมูล หลังจากผู�วิจัยกำหนดกลุ�มประชากรเรียบร�อยแล�ว จากน้ันจึงแจก

แบบสอบถามให�กำลังพลกลุ�มตัวอย�าง ให�ครบ 158 ชุด และทำการเก็บรวบรวมข�อมูลจากกำลังพล ต้ังแต�

เดือน มกราคม-พฤษภาคม พ.ศ.2565 โดยผู�วิจัยอธิบาย และควบคุมการตอบคำถามด�วยตนเองเพ่ือให�ได�

ข�อมูลท่ีถูกต�อง ครบถ�วน รวบรวมแบบสอบถามท่ีได�รับคืน 

 13. การวิเคราะห�ข�อมูล เม่ือเก็บรวบรวมข�อมูลได�ตามท่ีต�องการแล�ว ผู�วิจัยได�ตรวจสอบความ

สมบูรณ�ของข�อมูลเพ่ือพร�อมท่ีจะนำไปวิเคราะห� และเม่ือข�อมูลสมบูรณ� ผู�วิจัยได�ดำเนินในข้ันตอนต�อไป 

โดยนำแบบสอบถาม ท่ีได�รับการลงรหัสและตรวจสอบแล�วไปดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

     13.1 ตรวจสอบความถูกต�องของแบบสอบถาม 

     13.2 บันทึกรหัสลงในแบบสอบถาม 

     13.3 บันทึกรหัสแบบสอบถามลงในเคร่ืองประมวลผล (Computer) 
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       13.4 ตรวจสอบความถูกต�องของข�อมูลท่ีบันทึกในเคร่ืองประมวลผล (Computer) 

       13.5 ประมวลผลทางสถิติโดยใช�โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS 

       13.6 วิเคราะห�ข�อมูลและตีความเพ่ือนำไปเขียนรายงานฉบับสมบูรณ� 

 14. สถิติท่ีใช�ในการวิเคราะห�ข�อมูล นำข�อมูลท่ีได�จากแบบสอบถาม ทำการรวมตรวจสอบความ

สมบูรณ� แปลงข�อมูลและเข�ารหัส ทำการประมวลผลโดยใช�โปรแกรม SPSS และหาค�าสถิติต�าง ๆ โดยสถิติ

ท่ีนำมาวิเคราะห�ข�อมูล ได�แก� 

      ส"วนท่ี 1 การวิเคราะห�สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด�วย คำอธิบายเชิงเหตุผล ค�าสถิติท่ีใช� คือ 

ค�าความถ่ี (Frequency) ค�าร�อยละ (Percentage) ค�าเฉล่ียเลขคณิต (Mean) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  1) อธิบายป§จจัยด�านประชากรศาสตร�  ของผู�ตอบ

แบบสอบถาม ด�วยค�าความถ่ี และค�าร�อยละ 2) วิเคราะห�ป§จจัยด�านคุณภาพชีวิต ด�วยค�าความถ่ี ค�าร�อยละ 

ค�าเฉล่ียเลขคณิต และ ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ 3) วิเคราะห�ป§จจัยด�านความคาดหวัง ด�วยค�าความถ่ี 

ค�าร�อยละ ค�าเฉล่ียเลขคณิต และ ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

     ส"วนท่ี 2 การวิเคราะห�สถิติเชิงอนุมาน ประกอบด�วย การทดสอบความเช่ือม่ันของ

แบบสอบถาม โดยใช�การหาค�า Cronbach’s Alpha วิเคราะห�ค�าเฉล่ียในป§จจัยด�านคุณภาพชีวิตของ 

กำลังพล สังกัดกรมกิจการพลเรือนทหาร ระหว�างกลุ�มของป§จจัยด�านประชากรศาสตร� เช�น เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา รายได�ต�อเดือน ประสบการณ�การทำงาน สถานภาพ จำนวนบุตร หน้ีสิน โดยใช� Independent 

Sample t-test กำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 ในการทดสอบความแตกต�างของค�าเฉล่ียระหว�าง 

ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับคุณภาพชีวิตในป§จจุบันของกำลังพลสังกัด กรมกิจการพลเรือนทหาร ป§จจัยด�าน

ความคาดหวังเก่ียวกับมิติด�านความต�องการทางกายภาพ ป§จจัยความคาดหวังเก่ียวกับมิติด�านความม่ันคง

ปลอดภัย ป§จจัยด�านความคาดหวังเก่ียวกับมิติด�านความต�องการความเคารพนับถือ ป§จจัยด�านความ

คาดหวังเก่ียวกับมิติด�านความต�องการความสมบูรณ�ของชีวิต ส�วนป§จจัยด�านประชากรศาสตร� เช�น เพศ 

อายุ ระดับการศึกษา รายได�ต�อเดือน ประสบการณ�การทำงาน สถานภาพ จำนวนบุตร หน้ีสิน ใช�การ

วิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) กำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 และใช�วิธี 

LSD (Least Significant Difference) สำหรับเปรียบเทียบค�าเฉล่ียรายคู� เม่ือพบว�ามีความแตกต�างอย�างมี

นัยสำคัญระหว�างสถิติ ท่ีระดับ 0.05 

การวิเคราะห�ป§จจัยด�านความคาดหวัง ท่ีสามารถพยากรณ�คุณภาพชีวิตอันพึงประสงค�ของกำลังพล 

สังกัด กรมกิจการพลเรือนทหาร โดยใช�การวิเคราะห�ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression 

Analysis/MRA) กำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 

 

ผลการวิจัยและอภิปรายผล  

ปจจัยดานประชากรศาสตรของผูตอบแบบสอบถาม ปจจัยดานประชากรศาสตร ในการวิเคราะห

ขอมูลสวนบุคคล ผูวิจัยทําการศึกษาขอมูลจากกลุมตัวอยาง 158 คน รวมแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาจํานวน 

158 ชุด คิดเปน รอยละ 100 เปนกําลังพล สังกัดกรมกิจการพลเรือนทหาร โดยวิเคราะหจําแนกกําลังพล
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ตามตัวแปรอิสระ ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายไดตอเดือน ประสบการณการทํางาน สถานภาพ 

จํานวนบุตร หน้ีสิน จากการศึกษา 

 ขอมูลท่ัวไป 

1) เพศ จากการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางท้ังหมด 158 คน เม่ือจําแนกตามเพศ แบงเปน เพศชาย

จํานวน 87 คน คิดเปนรอยละ 55.1 เพศหญิงจํานวน 71 คน คิดเปนรอยละ 44.9 

2) อายุ จากการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางท้ังหมด 158 คน เม่ือจําแนกตามอายุแบงเปน ชวงอายุ 

17-30 ปจํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 15.8 ชวงอายุ 31-40 ป จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 27.2 ชวง

อายุ 41-50 ป จํานวน 49 คน คิดเปนรอยละ 31.0 และอายุ 51 ป ข้ึนไป จํานวน 41 คน คิดเปน 

รอยละ 25.9 

3) ระดับการศึกษา จากการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางท้ังหมด 158 คน เม่ือจําแนกตามระดับ

การศึกษาแบงเปน ระดับมัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 2.5 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 13.9 ระดับปริญญาตรี จํานวน 101 คน คิดเปนรอยละ 63.9 และระดับสูง

กวาปริญญาตรี จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 19.6 

4) รายไดตอเดือน จากการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางท้ังหมด 158 คน เม่ือจําแนกตามรายไดตอ

เดือนแบงเปน รายไดตอเดือนต่ํากวา 10,000 บาท จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 1.3 รายไดตอเดือน 

10,001 -20,000 บาท จํานวน 41 คน คิดเปนรอยละ 25.9 รายไดตอเดือน 20,001-30,000 บาท จํานวน 

46 คน คิดเปนรอยละ 29.1 รายไดตอเดือน 30,001-40,000 บาท จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 20.3 

รายไดตอเดือน 40,001-50,000 บาท จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 9.5 รายไดตอเดือน 50,001 บาท  

ข้ึนไป จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 13.9 

5) ประสบการณการทํางาน จากการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางท้ังหมด 158 คน เม่ือจําแนกตาม

ประสบการณการทํางานแบงเปนผูท่ีมีประสบการณ 0-10 ป จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 37.3 ผูท่ีมี

ประสบการณ 11-20 ป จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 29.1 ผูท่ีมีประสบการณ 21-30 ป จํานวน 33 คน  

คิดเปนรอยละ 20.9 ผูท่ีมีประสบการณ 31 ปข้ึนไป จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 12.7 

6) สถานภาพ จากการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางท้ังหมด 158 คน เม่ือจําแนกตามสถานภาพ

แบงเปน ผูท่ีมีสถานภาพโสด จํานวน 55 คน คิดเปนรอยละ 34.8 ผูท่ีมีสถานภาพสมรส จํานวน 93 คน  

คิดเปนรอยละ 58.9 ผูท่ีมีสถานภาพหยาราง จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 2.5 ผูท่ีมีสถานภาพอยูดวยกัน

แตไมไดแตง จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 3.8 

7) จํานวนบุตร จากการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางท้ังหมด 158 คน เม่ือจําแนกตามจํานวนบุตร

แบงเปน ผูท่ีไมมีบุตร จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 50.0 ผูท่ีมีบุตร 1-2 คน จํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 

48.1 ผูท่ีมีบุตร 3 คนข้ึนไป จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 1.9   

8) หน้ีสิน จากการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางท้ังหมด 158 คน เม่ือจําแนกตามจํานวนหน้ีสิน

แบงเปน ผูท่ีมีหน้ีสินต่ํากวา 10,000 บาท จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 17.7 ผูท่ีมีหน้ีสิน 10,001-20,000 
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บาท จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 10.1 ผูท่ีมีหน้ีสิน 20,001-30,000 บาท จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 

5.7 ผูท่ีมีหน้ีสิน 30,001-40,000 บาท จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 2.5 ผูท่ีมีหน้ีสิน 40,001-50,000 บาท 

จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ1.3 ผูท่ีมีหน้ีสิน 50,001 บาทข้ึนไป จํานวน 99 คน คิดเปนรอยละ 62.7 

  ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับคุณภาพชีวิตในปจจุบันของกําลังพล สังกัด กรมกิจการพลเรือนทหาร 

จากผลการวิจัยสรุปไดวา ขอคําถามเก่ียวกับคุณภาพชีวิตในปจจุบันของกําลังพล สังกัด กรมกิจการพลเรือน

ทหาร มีคาเฉล่ียรวมอยูท่ีรอยละ 3.53 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับคุณภาพชีวิตในปจจุบันของกําลังพลท่ีมี

คาเฉล่ียสูงท่ีสุด จากท้ังหมด 11 เร่ือง คือ เร่ืองความม่ันคงในอาชีพการงานท่ีทําอยู มีคาเฉล่ียอยูท่ีรอยละ 

4.20 แสดงใหเห็นวา การเปนกําลังพล สังกัด กรมกิจการพลเรือนทหาร สงผลใหกําลังพลเกิดความม่ันคงใน

อาชีพหนาท่ีการงานอยางสูงท่ีสุด เพราะการเปนกําลังพลในสังกัดสังกัด กรมกิจการพลเรือนทหาร ถือวาเปน

ขาราชการหรือเจาหนาท่ีภาครัฐ จึงมีความม่ันคงในอาชีพการงานอยางสูงท่ีสุด นอกจากน้ี ยังมีสวัสดิการท่ี

ไดรับท้ังตามระเบียบของทางราชการ ท่ีมีกําหนดไว และสวัสดิการเพ่ิมเติมตามนโยบายผูบังคับบัญชาของ 

กรมกิจการพลเรือนทหาร และเร่ืองท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ เร่ืองรับสวัสดิการคาเลาเรียนบุตร อาจกลาวได

วากําลังพลท่ีเปนกลุมตัวอยางสวนใหญ ไมมีบุตรจึงสงผลใหคาเฉล่ียในเร่ืองสวัสดิการคาเลาเรียนบุตรนอย

ท่ีสุด รวมไปถึงสวัสดิการคาเลาเรียนบุตร ถาเปนการศึกษาในสถานศึกษาเอกชนในบางแหง สามารถเบิกคา

เลาเรียนไดเพียงบางสวนจึงทําใหคาเฉล่ียในเร่ืองสวัสดิการคาเลาเรียนบุตรนอยลงตามไปดวย 

ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับความคาดหวังในมิติดานความตองการทางกายภาพของกําลังพล 

สังกัดกรมกิจการพลเรือนทหาร จากผลการวิจัยสรุปไดวา ขอคําถามเก่ียวกับความคาดหวังเก่ียวกับมิติ

ดานความตองการทางกายภาพ ของกําลังพล สังกัดกรมกิจการพลเรือนทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย  

มีคาเฉล่ียรวมอยูท่ีรอยละ 3.65 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับความคาดหวังในมิติดานความตองการทาง

กายภาพในปจจุบันของกําลังพล กรมกิจการพลเรือนทหาร จากท้ังหมด 3 เร่ือง คือ เร่ืองความคาดหวัง

เก่ียวกับสวัสดิการเก่ียวกับเคร่ืองแตงกาย (เคร่ืองแบบ) หรือเงินพิเศษในการจัดหาเคร่ืองแตงกาย 

(เคร่ืองแบบ) ความคาดหวังเก่ียวกับการไดรับสิทธิดานท่ีอยูอาศัย และความคาดหวังเก่ียวกับสวัสดิการ

อาหารกลางวันสําหรับกําลังพลท่ีปฏิบัติงานในกรมกิจการพลเรือนทหาร ซ่ึงความคาดหวังเก่ียวกับสวัสดิการ

เก่ียวกับเคร่ืองแตงกาย (เคร่ืองแบบ) หรือเงินพิเศษในการจัดหาเคร่ืองแตงกาย (เคร่ืองแบบ) มีคาเฉล่ียมาก

ท่ีสุด อยูท่ีรอยละ 3.70 แสดงใหเห็นวากําลังพลสวนใหญคาดหวังเก่ียวกับเร่ืองของเคร่ืองแตงกายท่ีจะไดรับ

สวัสดิการไมวาจะเปนการตัดเคร่ืองแบบ หรืออุปกรณตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับเคร่ืองแตงกายเน่ืองจากกําลังพลของ 

กรมกิจการพลเรือนทหาร ตองแตงกายในชุดปฏิบัติงานท่ีเปนเคร่ืองแบบท่ีทางราชการกําหนดในการมา

ปฏิบัติงาน ซ่ึงเคร่ืองแบบท่ีมีอยูอาจจะมีไมเพียงพอในการใสมาปฏิบัติงานในแตละสัปดาห ซ่ึงถามี

เคร่ืองแบบนอยชุดจึงมีความจําเปนตองซักทําความสะอาดบอย สงผลใหเคร่ืองแบบท่ีมีอยูสีซีด ดูเกา ใสแลวไม

สงางาม นอกจากน้ี ในแตละโอกาสยังมีการแตงเคร่ืองแบบอ่ืน ๆ อยางเชน ชุดฝกลายพราง ชุดกีฬา ชุดปกติขาว 

ชุดปกติคอแบะ (สําหรับรวมพิธีสําคัญ) ท้ังน้ี ยังไมรวมถึงเคร่ืองหมายท่ีตองประดับบนชุดเคร่ืองแบบ เชน 

ปายช่ือ แพรแถบเข็มแสดงวิทยฐานะตาง ๆ หมวกท่ีใชกับเคร่ืองแบบแตละชนิด รองเทา และสายคาดกระบ่ี 
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กระบ่ี ถุงมือ ซ่ึงเคร่ืองหมายและสวนประกอบตาง ๆ ของเคร่ืองแบบหลายช้ินมีราคาคอนขางสูง จึงทําให

กําลังพลมีความคาดหวังเก่ียวกับสวัสดิการเก่ียวกับเคร่ืองแตงกายมากท่ีสุด รองลงมาคือความคาดหวัง

เก่ียวกับการไดรับสิทธิ ดานท่ีอยูอาศัย และเร่ืองท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ เร่ืองความคาดหวังเก่ียวกับสวัสดิการ

อาหารกลางวันสําหรับกําลังพลท่ีปฏิบัติงานใน กรมกิจการพลเรือนทหาร แสดงใหเห็นวากําลังพลของ กรม

กิจการพลเรือนทหาร ไมใชไมคาดหวังเกี่ยวกับสวัสดิการอาหารกลางวันแตคาดหวังนอยที่สุด

จากขอคําถามเก่ียวกับความคาดหวังในมิติดานความตองการทางกายภาพ 

ระดับความคิด เห็น เ กี ่ยวกับความคาดหวังเก่ียวกับมิติดานความตองการความม่ันคง

ปลอดภัยของกําลังพล สังกัดกรมกิจการพลเรือนทหาร จากผลการวิจัยสรุปไดวา ขอคําถามเก่ียวกับ

ความคาดหวังเก่ียวกับมิติดานความตองการ ความม่ันคงปลอดภัยของกําลังพล สังกัดกรมกิจการพลเรือน

ทหาร มีคาเฉล่ียรวมอยูท่ีรอยละ 3.69 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับความคาดหวังในมิติดานความตองการความ

ม่ันคงปลอดภัยในปจจุบันของกําลังพล กรมกิจการพลเรือนทหาร จากท้ังหมด 2 เร่ือง คือ เร่ืองความคาดหวัง

เก่ียวกับหลักประกันในชีวิต เชน การไดรับการชดเชยเม่ือเกิดภัยขณะปฏิบัติหนาท่ีสําหรับตนเองหรือครอบครัว 

และความคาดหวังเก่ียวกระบวนการรองทุกขเม่ือไมไดรับความเปนธรรม ซ่ึงความคาดหวังเก่ียวกับหลักประกันในชีวิต 

เชน การไดรับการชดเชยเม่ือเกิดภัยขณะปฏิบัติหนาท่ีสําหรับตนเอง หรือครอบครัวมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด อยูท่ี 

รอยละ 3.82 แสดงใหเห็นวากําลังพลสวนใหญคาดหวังเก่ียวกับเร่ืองหลักประกันในชีวิต  โดยเปนที่

ทราบกันดีวาอาชีพทหารนั้นเปนอาชีพที่ตองดูแลประเทศชาติในมิติดานความมั่นคง จึงมีความ

เสี่ยงอันตรายอยูในภารกิจตาง ๆ ที่ตองปฏิบัติ ซึ่งแตละหนวยก็จะมีความเสี่ยงที่แตกตางกันออกไป 

ในสวนของกรมกิจการพลเรือนทหาร เปนหนวยงานของกองบัญชาการกองทัพไทย ที่มีความ

จําเปนตองอยูใกลชิดกับประชาชนในหลายสถานการณ เพื่อดูแลประชาชนในยามเกิดภัยตาง ๆ 

เชน กรณีเหตุการณทางการเมือง กรมกิจการพลเรือนทหาร จะทําหนาท่ีเปนหนวยงานแรก ๆ ใน

การเขาไปเจรจา ตอรอง เพื่อใหสถานการณที่อยูในภาวะตึงเครียดกลับมาสูภาวะปกติโดยเร็ว หรือ

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19) กรมกิจการพลเรือน

ทหาร ก็มีหลายบทบาทหนาที่ในการออกไปบรรเทาทุกขใหกับประชาชน รวมไปถึงการเขาไปใน

พื้นที่เสี่ยงการแพรระบาดของโรค หรือการมีสวนรวมในการรวมดูแลประชาชนที่เขาไปรับการ

ฉีดวัคซีน จึงทําใหมีความเสี่ยงตอการติดเชื้อและเมื่อติดเชื้อก็อาจจะมีความเสี่ยงในการนํามา

แพรใหกับคนในครอบครัวได จึงทําใหกําลังพลสวนใหญคาดหวังเก่ียวกับเร่ืองหลักประกันในชีวิต 

เชน การไดรับการชดเชยสําหรับตนเอง หรือหากมีเหตุการณที่ทําใหเกิดความสูญเสียชีวิตตนเอง

ก็คาดหวังใหครอบครัวไดรับการชดเชย ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับความคาดหวังเก่ียวกระบวนการรองทุกข

เม่ือไมไดรับความเปนธรรม จะเห็นไดวากําลังพลของ กรมกิจการพลเรือนทหาร ก็มีความคาดหวัง

เชนเดียวกัน แตดวยการปฏิบัติงาน หรือการเปนขาราชการทหารน้ัน จะมีการปกครองตามสายการ

บังคับบัญชา โดยจะยึดหลักอาวุโสตามลําดับช้ันเปนสําคัญ จึงทําใหความคาดหวังเก่ียวกระบวนการรองทุกข

เม่ือไมไดรับความเปนธรรมมีคาเฉล่ียนอยกวา โดยอยูท่ีรอยละ 3.56 
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความคาดหวังเก่ียวกับมิติดานความตองการความเคารพนับถือ                         

ของกําลังพล  สังกัดกรมกิจการพลเรือนทหาร จากผลการวิจัยสรุปไดวา ขอคําถามเก่ียวกับความ

คาดหวังเก่ียวกับมิติดานความตองการ ความเคารพนับถือของกําลังพล สังกัดกรมกิจการพลเรือนทหาร  

มีคาเฉล่ียรวมอยูท่ีรอยละ 3.78 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับความคาดหวังในมิติดานความตองการความ

เคารพนับถือในปจจุบันของกําลังพล กรมกิจการพลเรือนทหาร จากท้ังหมด 2 เร่ือง คือ ความคาดหวังในการ

ไดรับการยอมรับและเห็นคุณคาของตนเองจากผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวม และความคาดหวังเก่ียวกับการ

ไดรับเกียรติหรือการช่ืนชมเม่ือทําความดีและเปนประโยชนตอหนวยงานจากผูบังคับบัญชาและเพ่ือน

รวมงาน โดยความคาดหวังในการไดรับการยอมรับและเห็นคุณคา ของตนเองจากผูบังคับบัญชาและเพ่ือน

รวม มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด อยูท่ีรอยละ 3.80 ซ่ึงความคาดหวังเก่ียวกับการไดรับเกียรติหรือการช่ืนชมเม่ือทํา

ความดีและเปนประโยชนตอหนวยงานจากผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน มีคาเฉล่ียนอยกวา อยูท่ีรอยละ 

3.75 แสดงใหเห็นวากําลังพลของ กรมกิจการพลเรือนทหาร คาดหวังการไดรับการยอมรับและเห็นคุณคา

ของตนเอง หรือการมีศักด์ิศรีในตนเอง มากกวาการไดรับเกียรติ การช่ืนชม การยกยอง หรือรางวัลใด ๆ 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความคาดหวังเก่ียวกับมิติดานความตองการความสมบูรณของ

ชีวิต ของกําลังพล สังกัด กรมกิจการพลเรือนทหาร จากผลการวิจัยสรุปไดวา ขอคําถามเก่ียวกับความ

คาดหวังเก่ียวกับมิติดานความตองการ ความสมบูรณของชีวิตของกําลังพล สังกัดกรมกิจการพลเรือนทหาร 

กองบัญชาการกองทัพไทย มีคาเฉล่ียรวม อยูท่ีรอยละ 3.95 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับความคาดหวังในมิติ

ดานความตองการความสมบูรณของชีวิต ในปจจุบันของกําลังพล กรมกิจการพลเรือนทหาร จากท้ังหมด 2 

เร่ือง คือ ความคาดหวังในความสมบูรณดานคุณภาพชีวิตของตนเองและคนในครอบครัว และ ความคาดหวังใน

การไดเล่ือนยศสูงข้ึนตามความรูความสามารถของตน โดยความคาดหวังในความสมบูรณดานคุณภาพชีวิตของ

ตนเองและคนในครอบครัว มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด อยูท่ีรอยละ 4.08 ซ่ึงความความคาดหวังในการไดเล่ือนยศ

สูงข้ึนตามความรูความสามารถของตน มีคาเฉล่ียนอยกวา อยูท่ีรอยละ 3.82 แสดงใหเห็นวากําลังพลของ 

กรมกิจการพลเรือนทหาร คาดหวังในความสมบูรณดานคุณภาพชีวิตของตนเองและครอบครัว มากกวาการ

ไดเล่ือนยศสูงข้ึน หรืออาจมองไดวาความสมบูรณดานคุณภาพชีวิตของตนเองและครอบครัวน้ันมากอน

ยศฐาบรรดาศักด์ิน่ันเอง 

สรุปรวมความคิดเห็นเก่ียวกับความคาดหวังของกําลังพลท้ัง 4 มิติ ของกําลังพล สังกัดกรม

กิจการพลเรือนทหาร มิติท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือมิติความตองการความสมบูรณของชีวิต มีคาเฉล่ียอยูท่ี 

รอยละ 3.95 มิติดานน้ีจะกลาวถึง ความคาดหวังในการเล่ือนยศสูงข้ึนตามความรูความสามารถ และความ

คาดหวังเก่ียวกับความสมบูรณในคุณภาพชีวิตของตนเองและคนในครอบครัว แสดงใหเห็นวามิติท่ีกําลังพล 

สังกัด กรมกิจการพลเรือนทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย ตองการขณะน้ีคือ ดานความสมบูรณของชีวิต 

ไมใชเพียงความสมบูรณของชีวิตตนเองแตหมายรวมถึงความสมบูรณของสมาชิกในครอบครัว สะทอนให

เห็นวากําลังพล สังกัดกรมกิจการพลเรือนทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย มีความตองการท่ีจะไดรับ

ความกาวหนาในการรับราชการเพ่ือเปนเกียรติและความภาคภูมิใจแกตนเองและครอบครัว รวมไปถึงความ
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ตองการใหชีวิตของตนเองและครอบครัวมีความเปนอยูท่ีดี มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ตนเองและครอบครัวไดรับ

การยอมรับจากสังคม 

ขอมูลเชิงคุณภาพซ่ึงเปนขอเสนอแนะจากแบบสอบถาม 

1) คุณภาพชีวิตกําลังพลจะดีมากกวาน้ีหากเพ่ิมอัตราเงินเดือนใหสูงข้ึน จะทําใหกําลังพลสามารถ                  

ใชจายไดเพียงพอโดยไมตองเปนหน้ี 

2) การปรับตําแหนงควรปรับตามความสามารถและความอาวุโส 

3) ตองการใหองคกรมีระบบการประเมินผลและการจัดการปญหาการขาดแคลนกําลังพลใหดีกวาน้ี  

อยากใหใชการประเมินผลสําหรับพิจารณาการเติบโตในตําแหนงในอนาคต เพ่ือผลักดันใหคนในองคกรได

เรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

 4) ขอใหหนวยจัดหลักสูตรเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ดานกิจการพลเรือน ปละ 3 คร้ัง 

5) ควรใหคาตอบแทนท่ีคุมคากับศักยภาพการทํางานของแตละบุคคล ใชคนใหถูกกับงานเพ่ืองาน                 

ท่ีมีคุณภาพและควรพัฒนาบุคลากรตลอดเวลา เชน การจัดการฝกอบรม 

6) เปล่ียนแนวคิดวัฒนธรรมองคกร 

7) อยากไดเงินเดือนเพ่ิม หรือโบนัส 

8) ควรมีการวางแผนจัดหาท่ีพักอาศัยเปนของตนเองกอนเกษียณอายุราชการอยางนอย 10 ป 

เพ่ือใหกําลังพลท่ีพักอาศัยในท่ีพักสวัสดิการมีท่ีพักอาศัยหลังหมดสิทธิพักอาศัยในท่ีพักสวัสดิการ   

 9) คาดหวังดานคุณภาพชีวิตของกําลังพลใหดีมากข้ึน 
 

แนวทางการพัฒนาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพล สังกัด กรมกิจการพลเรือนทหาร  

จากผลการศึกษาจากแบบสอบถามสามารถนํามาสรุปเปนแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

กําลังพล สังกัด กรมกิจการพลเรือนทหาร ไดดังน้ี 

1) ปลูกฝงการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการประมาณตนเองในการใชจาย

เพ่ือลดการเปนหน้ี 

2) อบรมอาชีพเสริมใหกับกําลังพลและครอบครัว เพ่ือจะไดมีรายไดเสริมจากการรับราชการ 

3) มีความชัดเจน โปรงใส และยุติธรรม ในการพิจารณาบําเหน็จ (การเล่ือนช้ันเงินเดือน) ประจําป 

เพ่ือเปนขวัญ กําลังใจใหกับกําลังพล 

4) มีความชัดเจน โปรงใส และยุติธรรม ในการพิจารณาการเล่ือนช้ันยศ เพ่ือเปนขวัญ กําลังใจใหกับ

กําลังพล 

  

ขอเสนอแนะ 

1. กรมกิจการพลเรือนทหาร ควรส�งเสริมในการปลูกฝ§งค�านิยมของการใช�ชีวิตตามหลักปรัชญา             

เศรษฐกิจพอเพียง รวมไปถึงการหาช�องทางในการหาอาชีพเสริมในการเพ่ิมรายได�ให�กับกำลังพล เพ่ือลด

ป§ญหาหน้ีสิน ของกำลังพล 
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2. กรมกิจการพลเรือนทหาร ควรจัดให�มีการพบปะ พูดคุย ไต�ถาม สารทุกข�สุกดิบ ระหว�างกำลังพล 

และผู�บังคับบัญชาระดับสูงของหน�วย เพ่ือรับทราบป§ญหาข�อขัดข�องเก่ียวกับคุณภาพชีวิตของกำลังพล  

เพ่ือหาแนวทางในการกำหนดเป�นนโยบายในการดูแลด�านคุณภาพชีวิตของกำลังพลอย�างเป�นรูปธรรม 

3. กรมกิจการพลเรือนทหาร ควรมีการกำหนดหลักเกณฑ�การพิจารณาความดีความชอบท่ีชัดเจน            

และประชาสัมพันธ�ให�กำลังพลในหน�วยได�ทราบถึงหลักเกณฑ�ต�าง ๆ เพ่ือท่ีกำลังพลจะได�สามารถประเมิน

ตนเองหรือสามารถพัฒนาตนเองเพ่ือให�ได�รับการพิจารณาความดีความชอบน้ัน ๆ  

4. กรมกิจการพลเรือนทหาร ควรส�งเสริมให�กำลังพลได�รับการศึกษา ท้ังหลักสูตรท่ีทางราชการ

กำหนด หลักสูตรเพ่ิมพูนความรู� และการศึกษาในสถานศึกษาภายนอกกองทัพ เพ่ือยกระดับความรู� 

ความสามารถ และเพ่ิมพูนประสบการณ�ของตนเองให�รอบด�านและกว�างขวางมากย่ิงข้ึน 

5. จากค�าเฉล่ียระดับความคิดเห็นเก่ียวกับความคาดหวังในมิติด�านความต�องการทางกายภาพของ

กำลังพล สังกัด กรมกิจการพลเรือนทหาร ค�าเฉล่ียท่ีมากท่ีสุดคือความคาดหวังเก่ียวกับสวัสดิการเก่ียวกับ

เคร่ืองแต�งกาย (เคร่ืองแบบ) หรือเงินพิเศษในการจัดหาเคร่ืองแต�งกาย (เคร่ืองแบบ) กรมกิจการพลเรือน

ทหาร ควรมีการเพ่ิมเติมสวัสดิการเก่ียวกับเคร่ืองแต�งกาย (เคร่ืองแบบ) รวมไปถึงเคร่ืองหมายต�าง ๆ ท่ีใช�ใน

การประกอบเคร่ืองแบบให�กับกำลังพลเพ่ิมข้ึน 

6. จากค�าเฉล่ียระดับความคิดเห็นเก่ียวกับความคาดหวังในมิติด�านความต�องการความม่ันคง

ปลอดภัย ของกำลังพล สังกัด กรมกิจการพลเรือนทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย ค�าเฉล่ียท่ีมากท่ีสุด คือ

ความคาดหวังเก่ียวกับหลักประกันในชีวิต เช�น การได�รับการชดเชยเม่ือเกิดภัยขณะปฏิบัติหน�าท่ีสำหรับ

ตนเองหรือครอบครัว กรมกิจการพลเรือนทหาร ควรคำนึงถึงความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของกำลังพล

เป�นอันดับต�น ๆ หรือถ�าภารกิจท่ีได�รับน้ันต�องเส่ียงต�อภัยอันตราย และอาจทำให�เกิดการสูญเสียของ 

กำลังพล จึงควรมีการกำหนด การชดเชยท้ังสิทธิท่ีทางราชการมอบให� รวมไปถึงสิทธิพิเศษท่ี กรมกิจการพลเรือน

ทหาร อาจมีการเพ่ิมเติมให�กับครอบครัวของกำลังพลท่ีต�องสูญเสียผู�นำครอบครัวในการปฏิบัติภารกิจท่ีเส่ียง

อันตรายน้ัน ๆ ไม�ว�าจะเป�นเงินช�วยเหลือ หรือสิทธิในการรับบุตรของกำลังพลท่ีสูญเสียเข�ารับการบรรจุ

ทดแทนกำลังพลดังกล�าว 

7. จากค�าเฉล่ียระดับความคิดเห็นเก่ียวกับความคาดหวังในมิติด�านความต�องการความเคารพนับถือ

ของกำลังพล สังกัด กรมกิจการพลเรือนทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย ค�าเฉล่ียท่ีมากท่ีสุดคือความ

คาดหวัง ในการได�รับการยอมรับและเห็นคุณค�าของตนเองจากผู�บังคับบัญชาและเพ่ือนร�วมงาน ดังน้ัน  

กรมกิจการพลเรือนทหาร ควรคำนึงถึงความเท�าเทียมกันในสังคม และการยอมรับฟ§งความคิดเห็นจากกำลังพล

ทุกคน เน่ืองจาก กรมกิจการพลเรือนทหาร เป�นหน�วยงานทางทหารจึงมีสายการบังคับบัญชาตามช้ันยศ  

ซ่ึงถ�าเปดโอกาสให�ข�าราชการช้ันผู�น�อยสามารถออกความคิดเห็นในการร�วมกันปฏิบัติงานหรือแก�ไขป§ญหา

ในสายงานท่ีตนเองเก่ียวข�องอย�างเสรี จะทำให�กำลังพลรู�สึกว�าตนเองมีความสำคัญและเป�นส�วนหน่ึงของ

องค�กร และทำให�รู�สึกถึงการได�รับการยอมรับ และเห็นคุณค�าตนเองจากองค�กร 
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ข7อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังตPอไป 

 1. การศึกษาคร้ังน้ีเป�นการศึกษาเฉพาะกำลังพล สังกัด กรมกิจการพลเรือนทหาร กองบัญชาการ

กองทัพไทย เท�าน้ัน ควรมีการศึกษาในหน�วยอ่ืน ๆ ท่ีเป�นหน�วยข้ึนตรงของกองบัญชาการกองทัพไทย 

เพ่ิมเติม เพ่ือเปรียบเทียบหรือสรุปภาพรวมของกำลังพลในสังกัดของกองบัญชาการกองทัพไทย 

2. การศึกษาคร้ังน้ีเป�นการศึกษาเพ่ือให�ทราบถึงระดับคุณภาพชีวิตและความคาดหวังด�านคุณภาพ

ชีวิตของกำลังพล สังกัด กรมกิจการพลเรือนทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย เท�าน้ัน สำหรับการศึกษาคร้ัง

ต�อไป ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมในประเด็นของขวัญและกำลังใจในการทำงานเม่ือระดับคุณภาพชีวิตเป�นไป

ตามความคาดหวังของกำลังพล 
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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการศึกษา

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต  1 และ  

2) เปรียบเทียบการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามอายุ และประสบการณใน 

การทํางาน การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จํานวน 148 คน กลุมตัวอยางไดมาโดยการสุม

อยางงายประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 108 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บขอมูลเปน

แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก ความถ่ี รอยละ 

คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการทดสอบคาท่ี 

            ผลการวิจัยพบวา 1) การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับ

มาก และ 2) การเปรียบเทียบการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการศึกษาขอสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามอายุแลประสบการณ

ในการทํางาน บริหารการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

โดยรวมพบวาไมแตกตางกันท้ังโดยรวมและรายดาน 

 

คําสําคัญ: เทคโนโลยีสารสนเทศ, สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1) to study the information technology 

based management  of basic education school under the Narathiwat Primary Educational 

Service Area Office 1; and 2) to compare the  information technology based management  

of basic education school under the Narathiwat Primary Education Service Area Office 1, 

classified by ages  and work experiences. Research methodology was a survey research. 

The population included 148 school administrators, The Sample was obtained via simple 

random sampling technique and comprised of 108 school administrators under the 

Narathiwat Primary Education Service Area Office 1.  The instrument used for data 

collection was a 5-point rating scale  questionnaire. The statistics used for data analysis 

were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

 The results of the research were found that:  (1) the  information technology  

based of management of basic education school under the Narathiwat primary education 

service area office 1, overall and aspect were at high level; and (2) the comparison of 

information technology-based management of basic education school under the 

Narathiwat primary education service area office 1, classified by ages and work experience  

were not different in overall  and aspect. 

 

Keywords: information technology, Narathiwat Primary Education Service Area Office 1   

 

บทนํา 

คณะกรรมการแห งชาติวาด วยโครงการรัฐมนตรีศึกษาแห งเอ เชียตะวันออกเฉียงใต   

(The Southeast Asian Ministers of Education Organization: SEAMEO) ไดมีการสํารวจสถานะของ

การใช ICT ดานการศึกษาของกลุมประเทศสมาชิกซ่ึงประกอบดวยประเทศบรูไนดารุสซาลาม กัมพูชา 

อินโดนีเซีย ลาว มาเลเซีย พมา ฟลิปปนส สิงคโปร ไทย ติมอรตะวันออก และเวียดนาม โดยจัดทําเปน

กรณีศึกษาและแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด โดยมีการวิเคราะหในประเด็นตางๆ 10 มิติและเพ่ือใหสามารถวิเคราะห

สถานะของการใช ICT ในระบบการศึกษาของแตละประเทศในแตละมิติวามีการพัฒนาอยูในข้ันตอนใดใหมี

มาตรฐานเดียวกัน กระทรวงศึกษาธิการ (2555) จึงใชโมเดลขององคการ UNESCO (UNESCO’s Model: 

Stages of ICT Development in Education) ซ่ึงแบงระดับของการพัฒนาและการใช ICT ออกเปน 4 

ระดับคือระดับท่ี 1 ข้ันเร่ิมตน (Emerging Stage) คือริเร่ิมการใช ICT ในระบบการศึกษาโดยผูบริหารครู

และผูเรียนเร่ิมตระหนักถึงการใช ICT เปนเคร่ืองมือในระดับข้ันพ้ืนฐานระดับท่ี 2 ข้ันประยุกต (Applying 

Stage) คือการนํา ICT มาใชในระบบการศึกษาโดยผูบริหารครูและผูเรียนไดเรียนรูท่ีจะใชเคร่ืองมือ ICT 
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เร่ิมใชประโยชนในการบริหารและในหลักสูตรระดับท่ี 3 ข้ันแพรกระจาย (Infusing Stage) คือการนํา ICT 

มาใชในระบบการศึกษาโดยผูบริหารครูและผูเรียนมีความเขาใจวาจะใชเคร่ืองมือดาน ICT ไดอยางไรและ

ควรจะใชเม่ือใดเพ่ือท่ีจะใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคการเรียนการสอนไดระดับท่ี 4 ข้ันปรับโฉมใหม 

(Transforming Stage) คือการนํา ICT มาใชในระบบการศึกษาโดยผูบริหารครูและผูเรียนมีการใช

เคร่ืองมือดาน ICT สรางนวัตกรรมในการเสริมสรางสภาพแวดลอมในการเรียนการสอนยุคใหม ซ่ึงผล

การศึกษาสามารถแบงระดับการพัฒนาของประเทศออกไดเปน 3 กลุม ประเทศกลุมท่ี 1: สถานภาพการ

พัฒนาการใช ICT เพ่ือการศึกษาจะอยูในข้ันแพรกระจาย(Infusing) และข้ันปรับโฉมใหม (Transforming) 

ในเกือบทุกมิติของการวิเคราะหซ่ึงประกอบดวยบรูไนดารุสซาลาม มาเลเซีย และสิงคโปรเพราะมีการ

วางแผนและมีนโยบายในระดับประเทศเพ่ือพัฒนา ICT เขาเปนสวนหน่ึงของการศึกษาทุกหองเรียนโดยมี

การติดต้ังเคร่ืองคอมพิวเตอรและอุปกรณ ICT อ่ืน ๆ ซ่ึงมีอัตราสวนของคอมพิวเตอรตอจํานวนนักเรียนแต

ละคนคอนขางสูงใชเครือขายอินเทอรเน็ตท่ีสามารถเขาถึงไดทุกโรงเรียนมีการใชระบบการศึกษาแบบ

ออนไลนมากข้ึน ประเทศกลุมท่ี 2 : สถานภาพการพัฒนา ICT สวนใหญจะอยูในข้ันแพรกระจาย (Infusing) 

ในเกือบทุกมิติประกอบดวยอินโดนีเซีย ฟลิปปนส ไทย และเวียดนามเพราะมีการพัฒนาแผนงานและมี

นโยบายทางดาน ICT เพ่ือการศึกษาแตอยางไรก็ตามยังถือวามีชองวางการพัฒนาระหวางเขตเมืองและ

ชนบททําใหการพัฒนาในบางมิติอยูในข้ันตอนการประยุกต (Applying) หรืออาจอยูในข้ันเร่ิมตน 

(Emerging)  

เทาน้ันเอง ประเทศกลุมท่ี 3 : สถานภาพการพัฒนา ICT เกือบท้ังหมดจะอยูในข้ันเร่ิมตน (Emerging)    

ในทุกมิติซ่ึงประกอบดวยกัมพูชา ลาว พมา และติมอรตะวันออก เพราะเร่ิมพัฒนาแผนงานและนโยบาย

ทางดาน ICT เพ่ือการศึกษาและเร่ิมมีโครงการเพ่ือนํา ICT มาใชแมวาจะเปนเพียงโครงการขนาดเล็กก็ตาม 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 

สุทธนูศรีไสย และคณะ (2547) ประเด็นปญหาและอุปสรรคตอมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการศึกษาคือ 1) สถานศึกษาหลายแหงโดยเฉพาะท่ีอยูชนบทหางไกลหรือ

เปนโรงเรียนขนาดเล็ก มีจํานวนเคร่ืองไมเพียงพอ ขาดงบประมาณสนับสนุน เคร่ืองท่ีไดจากการบริจาคบาง

ท่ีเปนเคร่ืองท่ีลาสมัย ความเร็วต่ํา จํานวนเคร่ืองตอคนใชในอัตราสูง 2) การพัฒนาโปรแกรมใชงานของ

โรงเรียนใหทันสมัยอยูเสมอก็เปนเร่ืองลําบาก ติดปญหาตรงท่ีสภาพเคร่ืองไมรองรับโปรแกรมบาง  

ขาดบุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจบาง 3) การบริหารจัดการโรงเรียนใหความสําคัญกับการมีเคร่ือง

คอมพิวเตอรและระบบเครือขายเพ่ือใชในกิจกรรมตาง ๆ ในโรงเรียนยังประสบปญหาดานงบประมาณใน

การจัดหาดูแลรักษาระบบการวางแผนใชงาน และการติดตามประเมิน 4) ดานบุคลากร คือ โรงเรียนขาดครู

ท่ีจบทางดานน้ีโดยตรง ครูไมมีความรูดานการใชงาน ICT ถึงแมวารัฐบาลจะจัดงบประมาณสงเสริมดานน้ีใน

แตละปมากพอสมควร แตพฤติกรรมหลังการอบรมแลวครูไมไดใชความรูจากการอบรมหรือใชก็สวนนอย 

อาจจะติดขัดท่ีเร่ืองประเด็นเวลา หรือภาระงานท่ีมากเกินไป หรือบางคร้ังเม่ือนําไปใชแลวประสบปญหาเกิด

ความทอถอย 5) ทัศนคติของครูตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ อาจจะเห็นวาการใชเทคโนโลยีสมัยใหมเปน
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เร่ืองยุงยาก ซ่ึงอาจจะมาจากเร่ืองของภาษาในโปรแกรม โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ การใชเคร่ืองมือตาง ๆ  

ในโปรแกรมซับซอนเขาใจยาก 6) พฤติกรรมการใชงานท่ีพบบอย ๆ คือ การใชคอมพิวเตอรเปนเคร่ือง

พิมพดีดราคาแพงนักเรียนใชเพ่ือการบันเทิงเปนสวนใหญไมวาจะเปนการดูหนังฟงเพลง เลนเกมสซ่ึง

พฤติกรรมเหลาน้ีมีมากกวาการใชเพ่ือการเสาะแสวงหาความรูจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 

แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2554-

2556 ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการศึกษาท่ีเหมาะสม  

4 ประการเพ่ือเอ้ือตอการศึกษาแหงอนาคต (Future Education) ดังน้ีคือ 1) สรางกําลังคนใหมีศักยภาพ

ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารอยางสรางสรรคมีธรรมาภิบาลคุณธรรมจริยธรรม

วิจารณญาณและรูเทาทันรวมท้ังเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย 2) สนับสนุนการเรียน

การสอนดวยการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาของประเทศไทย 

3) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือสนับสนุนดานการศึกษาของ

ประเทศไทย 4) ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการบริการดาน

การศึกษาซ่ึงจะเอ้ือตอการสรางธรรมาภิบาลของสังคมเพ่ือใหการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การส่ือสารของกระทรวงศึกษาธิการมีเอกภาพและบูรณาการสารสนเทศเพ่ือการศึกษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ 2554) 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 (2564) จะตองพัฒนาโรงเรียนใหมี

คุณภาพเทาเทียมกันอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพสรางความเขมแข็งในดานคุณภาพการศึกษาโดยมุงเนน

ใหโรงเรียนใชประโยชนจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใหเกิดประโยชนสูงสุดจําเปนอยางย่ิง

ท่ีโรงเรียนตองมีความพรอมและมีแนวทางท่ีชัดเจนในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใชเพ่ือ

การศึกษาหากไมศึกษาใหเขาใจอยางถองแทไมจัดระบบใหสอดคลองกับงานไมมีการควบคุมและไมพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรใหสามารถใชงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพไมสงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนาให

กาวหนาตามวิวัฒนาการก็ไมเกิดประโยชนตอโรงเรียนเทาท่ีควรจะเปนซ่ึงการลงทุนดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารท่ีสมบูรณนับวาเปนการลงทุนท่ีคอนขางสูง 

จากปญหาดังกลาวทําใหผูวิจัยมีความสนใจและศึกษาถึงสภาพการดําเนินงานบริหารวิชาการความ

ตองการ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามกรอบกลยุทธดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) ของ

โรงเรียนและยุทธศาสตรของแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ ผลการศึกษาจะเปนขอมูลประกอบการพิจารณาปรับปรุงพัฒนาและจัดระบบการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของโรงเรียนใหมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด บรรลุตาม

วัตถุประสงคและเจตนารมณของโรงเรียนในการสนองตอบแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

เพ่ือการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ และพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหดีย่ิงข้ึนตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการดําเนินงานบริหารจัดการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  

2. เพ่ือเปรียบเทียบการดําเนินงานบริหารจัดการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ความคิดเห็น

ของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอายุ และประสบการณในการทํางาน 

 

สมมติฐานการวิจัย 

         1. ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีอายุในการทํางานแตกตางกันมีการดําเนินงานบริหารจัดการนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 มีความแตกตางกัน 

         2. ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณในการทํางานแตกตางกันมีการดําเนินงานบริหารจัดการนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชมนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 มีความแตกตางกัน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเร่ือง สภาพการดําเนินงานบริหารจัดการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 1 (2564) ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของงานวิจัย 
 

           ตัวแปรอิสระ               ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

สถานภาพสวนตัวของ 

ผูบริหารสถานศึกษา 
 

1. อายุ 

   1.1 นอยกวา 40 ป 

   1.2 อายุ 40 ปข้ึนไป 

2. ประสบการณในการทํางาน 

   2.1 นอยกวา 10 ป 

   2.2 10 ปข้ึนไป 

 

การดําเนินงานบริหารจัดการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมา 

ใชในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขต 

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

  1) บุคลากรทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  2) การจัดการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  3) การบริหารจัดการและการบริการดานการศึกษาโดยใช 

      เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  4) โครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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การดําเนินการวิจัย  
1. ขอบเขตดานเน้ือหา  

การวิจัยคร้ังน้ีมุงศึกษาเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานบริหารจัดการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน

การจัด การศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผูวิจัยนํา

กรอบกลยุทธดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) และยุทธศาสตรของแผนแมบทเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร ของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2554-2556 นํามาศึกษา 4 ดาน คือ 1) ดาน

บุคลากรทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 2) ดานการจัดการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร 3) ดานการบริหารจัดการและการบริการดานการศึกษาโดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร 4) ดานโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

2. ตัวแปรท่ีใชในการศึกษา 

   2.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม 

                  1) อายุ 

                      1.1) นอยกวากวา 40 ป 

                      1.2) อายุ 40 ปข้ึนไป 

               2) ประสบการณการทํางาน 

                   2.1) นอยกวา 10 ป 

                   2.2) 10 ปข้ึนไป 

   2.2 ตัวแปรตาม ไดแก สภาพการดําเนินงานบริหารจัดการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน 

การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 (2564)  

ซ่ึงแบงออกเปน 4 ดาน ดังน้ี 

                  1) บุคลากรทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

              2) การจัดการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

              3) การบริหารจัดการและการบริการดานการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

              4) โครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

3. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือในการวิจัยในเร่ืองสภาพการดําเนินงานบริหารจัดการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน

การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต  1 

เปนแบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ตัวแปรอิสระ ไดแก อายุ

และประสบการณในการทํางานซ่ึงออกแบบในลักษณะแบบสอบถามประเภทปลายปด (Closed form)  

เพ่ือเลือกตรวจสอบรายการ (ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2536) 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานบริหารจัดการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช

ในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 มีลักษณะ

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert’s five rating scale) 

(Likert, อางถึงในพวงรัตน ทวีรัตน, 2531: 114-115) โดยกําหนดคาคะแนนเปน 5 ระดับ เปนเกณฑการให

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ท้ัง 4 ดาน จํานวน 40 ขอ 

4. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

              4.1 สถิติพ้ืนฐาน 

                  1) ความถ่ี (Frequency) 

    2) รอยละ (Percentage)  

    3) คาเฉล่ีย (Mean: X")  

    4) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

              4.2 สถิติท่ีใชในการพัฒนาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

     1) ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) ดวยคาดัชนีความสอดคลอง

ของขอคําถามกับวัตถุประสงค IOC (Index of Item Objective Congruence) 

          2) วิเคราะหหาความเช่ือม่ัน (Reliability) ดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

                    3) การวิเคราะห เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาท่ี มี  อายุ และ

ประสบการณในการทํางานแตกตางกันกับสภาพการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาโดยการทดสอบคาท่ีแบกลุมอิสระตอกัน t-test (independent) 

 

ผลการวิจัย 

1. ขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานบริหารจัดการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สภาพการดําเนินงานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณา

เปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดานมีคาเฉล่ียเทากับ 3.60 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูใน

ระดับมาก เรียงตามลําดับจากไปนอยตามลําดับคือดานโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศมี

คาเฉล่ียเทากับ 3.70 รองลงมา ดานบุคลากรทางเทคโนโลยีการส่ือสาร มีคาเฉล่ียเทากับ 3.59 ดาน 

การบริการจัดการและการบริหารดานการศึกษาโดยใชเทคโนโลยี มีคาเฉล่ีย 3.53 สารสนเทศ มีคาเฉล่ีย 

3.56 และดานการจัดการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยี และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับ

มากทุกดาน และเม่ือพิจารณาสภาพการดําเนินงานสภาพการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนรายดานพบวา ขอมูลเก่ียวกับการเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงาน

การบริหารจัดการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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2. สภาพการดําเนินงานการบริหารจัดการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการศึกษาจําแนก

ตามอายุ สภาพการดําเนินงานโดยภาพรวมพบวาไมแตกตาง 

3. สภาพการดําเนินงานการบริหารจัดการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการศึกษาจําแนก

ตามประสบการณในการทํางานสภาพการดําเนินงานบริหารจัดการโดยภาพรวมพบวาไมแตกตางกัน  

เม่ือพิจารณารายดานพบวาไมแตกตางกันทุกดาน เม่ือพิจารณารายดานพบวาไมแตกตางกันทุกดาน 

 

อภิปรายผล 

จากสรุปผลการวิจัยทําใหทราบถึงการศึกษาสภาพการดําเนินงานบริหารจัดการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผูวิจัยไดมาอภิปรายผลการศึกษาไดดังน้ี 

1. ขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานบริหารจัดการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดย

ภาพรวม อยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวาโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 1 มีความพรอมอยูในระดับหน่ึงในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใชในการพัฒนา

การศึกษาและเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานโครงสรางพ้ืนฐานทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศมากท่ีสุดและดานการจัดการเรียนรูเทคโนโลยีสารสนเทศนอยท่ีสุดซ่ึงสอดคลองกับ 

นันทวดี เทียนไชย (2552) ท่ีไดศึกษาสภาพการนํายุทธศาสตรดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการมาใชในการบริหารจัดการในสถานศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม พบวา สภาพการนํา

ยุทธศาสตรดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษามาใชในการบริหารจัดการใน สถานศึกษาในภาพรวมมี

การปฏิบัติอยูในระดับมากโดยยุทธศาสตรการใช ICT เพ่ือการบริหารและบริการทางการศึกษามีระดับการ

ปฏิบัติอยูในลําดับสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ยุทธศาสตรการกระจายโครงสรางพ้ืนฐาน ICT เพ่ือการศึกษา 

ยุทธศาสตรการใช ICT เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียน ตามลําดับและยุทธศาสตร การใช ICT เพ่ือผลิตและ

พัฒนาบุคลากรมีระดับการปฏิบัติอยูในลําดับต่ําท่ีสุด    

2. ขอมูลเก่ียวกับการเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

   2.1 การเปรียบเทียบความตองการดานเทคโนโลยีสารสนเทศเทคโนโลยีสารสนเทศจําแนกตาม

อายุ พบวา สภาพการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใชในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารท่ีมีอายุแตกตางกัน นอยกวา 40 ป และอายุ 40 ปข้ึนไปมีการนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารไมแตกตางกันท้ังน้ีเน่ืองจากผูบริหารท่ีมีอายุตางกันตองปฏิบัติงานใน

สถานการณเด่ียวกันสภาพตางๆเหมือนกันจึงมีความดําเนินการท่ีไมแตกตางกัน  

   2.2 การเปรียบเทียบการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานจําแนกตามประสบการณใน พบวาประสบการณในการสอนนอยกวา 10 ป และ 10 ป ข้ึนไป ไมมี
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ความแตกตางกัน ท้ังน้ี เน่ืองจากผูบริหารท่ีมีประสบการณตางกัน มีความมุงม่ันในการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการจัดการศึกษา ในสถานศึกษาของตนเพ่ือใหทันกับสภาพการเปล่ียนแปลงท่ีอยูในยุค

ของความเจริญกาวหนาในดานเทคโนโลยีเชนเด่ียวกัน 

 

ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1. จากผลการวิจัยท่ีพบวา การจัดการเรียนการสอนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศดวยรูปแบบท่ี

หลากหลายตรงตามความตองการของผูเรียนมีความตองการอยูในระดับมาก ท้ังน้ีผูบริหารสถานศึกษาควรมี

การนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเน่ืองและเปนระบบ เพราะ

การนิเทศ ติดตาม และการประเมินผล เปนการตรวจสอบการปฏิบัติงานของสถานศึกษาวาดําเนินไปตาม

นโยบายท่ีไดกําหนดไวหรือไม 

2. จากผลการวิจัยท่ีพบวา การสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรทําการวิจัยและพัฒนาใชเทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน มีความตองการอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีผูบริหารสถานศึกษาควร

ใหการสงเสริม สนับสนุนและประสานความรวมมือระหวางกลุมเครือขายสถานศึกษา หนวยงานตนสังกัด 

ในการวิจัยและพัฒนาใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงมีการนิเทศและติดตาม

การดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

3. จากผลการวิจัยท่ีพบวา ความเพียงพอดานซอฟทแวรเทคโนโลยีสารสนเทศและโปรแกรมใชงาน

ตางๆทันสมัยและเหมาะสมตอการใชงาน โดยไมละเมิดลิขสิทธ์ิมีความตองการอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ี

ผูบริหารสถานศึกษาควรประสานความรวมมือกับหนวยงานตนสังกัดในการจัดหาซอฟตแวร การอบรมการ

พัฒนาซอฟตแวร ท่ีทันสมัย รวมถึงการจัดสรรงบประมาณใหมีความเหมาะสม 

4. จากผลการวิจัยท่ีพบวา การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศมีความตองการอยูในระดับมาก ท้ังน้ีผูบริหารสถานศึกษาควรสรางความรูความเขาใจ และ

ประสานความรวมมือระหวางโรงเรียนกับคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนใหมากข้ึน 

5. ควรกําหนดนโยบายท่ีชัดเจนในการสงเสริมและสนับสนุนและจัดสรรงบ ประมาณ ในการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยางเพียงพอและตอเน่ือง 
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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงาน

วิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

ตามความคิดเห็นของหัวหนางานวิชาการจําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางาน 

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรการวิจัยคร้ังน้ี 148 คน เปนหัวหนางานวิชาการของโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โรงเรียนละ 1 คน จํานวน 148 โรงเรียน 

กลุมตัวอยาง เปนหัวหนางานวิชาการของโรงเรียน ของสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 โดยการเปดตารางขนาดกลุมตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน โดยใชวิธีการสุมตัวอยาง

แบบงาย ไดกลุมตัวอยางท้ังส้ิน 108 คน วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ข้ัน ไดแก (1) ศึกษาปญหาการวิจัย  

(2) การออกแบบการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล (4) การเขียนรายงานการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามชนิดประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที  

ผลการวิจัย พบวา 1) การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ

การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ตามการประเมินของหัวหนางานวิชาการ จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ 

การทํางานท่ีตางกัน โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 
 

คําสําคัญ: การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21, สถานศึกษา, สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม  

              ศึกษานราธิวาส เขต 1 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1) To study academic administration the 

21st century of educational institutions under the Narathiwat primary educational service 

area office 1; and 2) To compare academic administration in the 21st century of 

educational institutions under the Narathiwat Primary Educational service area office 1. 

According to the assessment of the head of schools’ academic, classified by education 

level and experience. Research methodology was survey research. The population totaling 

148, included the head of school’s academic under the Narathiwat Primary Educational 

service area office 1. Sample, totaling 108, using a simple random sampling technique and 

Krejcie&Morgan's table for sample size determination. The research process consisted of 4 

steps: (1) research problem study (2) research design (3) data collection and data analysis 

(4) research report writing. The instrument used for data collection was a 5-level 

estimation questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, 

mean, Standard Deviation and t-tests. 

 The results of the research found that: 1) academic administration in the 21st 

century of educational institutions under the Narathiwat primary educational service area 

office 1, Overall and aspect were at high level; and 2) comparison the academic 

administration in the 21st century of educational institutions under the Narathiwat primary 

educational service area office 1, according to the assessment of the head of the School’s 

academic, classified by education level and experience Overall were different, overall 

were different With statistically significant at .05 level. 
 

Keywords: Academic administration in the 21st century, Education institutions, Narathiwat  

                primary educational service area office 1 
 

บทนํา 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซ่ึงเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาของสังคมใหมีคุณภาพและมีคุณลักษณะท่ี

พึงประสงค สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข สามารถปรับตัวไดทันตอการเปล่ียนแปลงท่ี

เกิดข้ึนตามยุคสมัย การศึกษาจึงตองเปนพลวัต น่ันคือตองปรับเปล่ียนใหทัน และสอดคลองกับกระแสการ

เปล่ียนแปลงของประเทศชาติ และสังคมโลกอยูตลอดเวลา ดังท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  

พ.ศ.2542 ท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 ไดกําหนด

หลักการจัดการเรียนรูวา เปนการศึกษาตลอดชีวิต ใชหลักการมีสวนรวม ตองพัฒนาสาระและกระบวนการ
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เรียนรูใหเปนไปอยางตอเน่ืองและกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษา ท้ังดานวิชาการ งบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2549) 

 การบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการจัดการศึกษาท่ีสงเสริมผูเรียนไดพัฒนาตามธรรมชาติและ

เต็มศักยภาพ โดยเนนท้ังความรู คุณธรรม และกระบวนการเรียนรู ซ่ึงจัดบูรณาการความรูและทักษะตางๆ

ใหเหมาะสมในแตละระดับการศึกษา สอนเพ็ด สีสุลาด (2555) กลาวสรุปวา การจัดการศึกษาจะตอง

สรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษา และการสรางองค

ความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอมสังคม การเรียนรูและปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคลเรียนรูตลอดชีวิต ให

ผูเรียนมีประสบการณ ในการพัฒนาตนเอง เปล่ียนแปลงพฤติกรรมและความสนใจ สรางส่ิงจูงใจตอการ

เรียนรู มีทัศนคติท่ีดีตอสถานศึกษา แตอยางไรก็ตามยังพบปญหาอยู 4 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร 

ยังไมสอดคลองกับสภาพของทองถ่ิน ดานกระบวน การจัดการเรียนรู ยังไมเนนผูเรียนเปนสําคัญ ดานการ

วัดและประเมินผล ยังไมสอดคลองกับสภาพจริง ดานวิจัยเพ่ือพัฒนา ยังไมไดกระทําอยางตอเน่ือง 

 วิจารณ พานิช (2555) ไดกลาวความจําเปนของการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 เปนการเรียนแบบ

สมัยใหมตางจากการเรียนแบบเดิม จะมีสถานการณสมมติในหองเรียน แตตองออกแบบการเรียนรูให

เหมือนการเรียนท่ีใกลเคียงชีวิตจริงท่ีสุด และควรเปนบริบทหรือสภาพแวดลอมในขณะเรียนรู เกิดการส่ังสม

ประสบการณใหม เอามาโตแยงความเช่ือ หรือคานิยมเดิม ทําใหละจากความเช่ือเดิมหันมายึดถือความเช่ือ 

คานิยมใหม ท่ีเรียกวากระบวนทัศนใหม ทําใหผูเรียนมีความคิดเชิงกระบวนทัศนท่ีชัดเจน และเกิดการ

เรียนรูเชิงกระบวนทัศนใหมได ท้ังน้ีจําเปนตองมีความสามารถในการรับขอมูลหลักฐานใหมสอดคลองกับ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2555) และนํามาสังเคราะหเปนความรูเชิงกระบวนทัศนใหม 

ขอสําคัญสําหรับผูเรียนท่ีจะเรียนรูไดตองเกิดประเด็นคําถามอยากรูกอนจึงอยากจะเรียน ไมใชครูอยากสอน

เพียงฝายเดียวแตผูเรียนยังไมมีประเด็นท่ีไมอยากรู ดังน้ันการออกแบบสถานการณการเรียนรูจึงควรใช

บริบทสภาพแวดลอมท่ีผูเรียนคุนเคยและรูจัก ซ่ึงก็คือสภาพของครอบครัว ชุมชน และทองถ่ินของผูเรียน

น้ันเอง ส่ิงท่ีไดจากคําถามอยากรูของผูเรียนจะทําใหครูเห็นความแตกตางของพ้ืนฐานความรูและพ้ืนฐาน

ประสบการณเดิมของผูเรียนไดเปนรายบุคคล   

 สภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 (2564) พบวายังมีสภาพปญหาอยูหลายประการ ไดแก ดานหลักสูตร

สถานศึกษา ยังมีวิธีการจัดทําองคประกอบและโครงสรางไมสมบูรณ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

สถานศึกษาสวนใหญยังมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการวัดและการประเมินผลไมดีเทาท่ีควรแบบพิมหรือ

แบบประเมินพัฒนาคุณภาพผูเรียนตางๆ ยังไมเรียบรอย โดยเฉพาะภาพรวมของคะแนน O-NET ต่ํากวา

เกณฑระดับประเทศ สวนในดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูยังพบวา งานวิจัยในช้ันเรียนมีนอยและยังไม

มีงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเรียน สําหรับการจัดการศึกษาในพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

คือ จังหวัด ปตตานี ยะลา นราธิวาส มีองคประกอบท่ีแตกตางจากพ้ืนท่ีอ่ืนของประเทศ ท้ังทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง วัฒนธรรม และวิถีของประชาชน ทุกองคประกอบดังกลาวตางมี
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อิทธิพลตอการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางมาก โดยเฉพาะจังหวัดนราธิวาสเปนจังหวัดหน่ึงท่ีมีปญหาใน

การจัดการศึกษาคอนขางมากโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 มีปญหาอุปสรรคในดานของคุณภาพการศึกษาผูเรียน คือ นักเรียนขาดการเรียนรูจากส่ือ

อ่ืนๆ ซ่ึงปญหาและอุปสรรคดังกลาวมีผลกระทบตอการจัดการศึกษาในระดับมัธยม ซ่ึงตองรับชวงตอ

นักเรียนเหลาน้ีเขาสูระบบ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 (2564) 

 สําหรับโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 สภาพการ

บริหารวิชาการยังจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลไมอิงมาตรฐาน ทําใหผลการประเมิน

ระดับช้ันเรียนและระดับสถานศึกษาต่ํา และมีความแตกตางกันในแตละโรงเรียนข้ึนกับสภาพบริบท และ

ปจจัยตางๆ ซ่ึงมีผลตอการประเมินการประเมินระดับชาติต่ําลงดวย นอกจากน้ันครูยังขาดการวางแผน

พัฒนาการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรูและการจัดตารางสอน การวัดผล ขวัญ

กําลังใจ และการจัดทําระบบประเมินผลและระบบประกันคุณภาพการศึกษา ซ่ึงสงผลใหผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของนักเรียนในบางสวนยังไมคอยดีเทาท่ีควร 

 จากหลักการและเหตุผลดังกลาวขางตน  ผู วิ จัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาท่ีจะศึกษา 

การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 เพ่ือเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ

ย่ิงข้ึน 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  

2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามการประเมินของหัวหนางานวิชาการจําแนกตามระดับ

การศึกษาและประสบการณในการทํางาน 
 

สมมติฐานของการวิจัย 

การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามสถานภาพของหัวหนางานวิชาการแตกตางกัน  

1. หัวหนางานวิชาการท่ีมีระดับการศึกษาตางกันประเมินการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 แตกตางกัน 

2. หัวหนางานวิชาการท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกันประเมินการบริหารงานวิชาการใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 แตกตางกัน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

                ตัวแปรอิสระ                                                      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

การดําเนินการวิจัย 

1. ขอบเขตดานเน้ือหา 

ศึกษาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 บงออกเปน 4 ดาน ตามแนวคิดการบริหารงานวิชาการ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 (2564) ประกอบดวย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

(2542) (1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู (3) การวัดผล 

ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน (4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

2. ขอบเขตดานประชากรท่ีศึกษา 

    2.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก หัวหนางานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โรงเรียนละ 1 คน จํานวน 148 คน 

    2.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย หัวหนางานวิชาการของโรงเรียน ของสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จํานวน 108 คน โดยการเปดตารางขนาดกลุม

ตัวอยาง ของเครจซ่ีมอรแกน และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1997) โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบงาย 

(Simple random sampling)  

การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21  

ของสถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ประกอบด�วย 
 

1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู� 

3) การวัดผล ประเมินผล  และดำเนินการเทียบโอน 

    ผลการเรียน 

4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   ในสถานศึกษา 

สถานภาพ ของหัวหน�างานวิชาการ 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  

เขต 1 ได�แก� 

  1) ระดับการศึกษา  

      (1) ปริญญาตรี 

      (2) ปริญญาโท หรือสูงกว�า 

  2) ประสบการณ�ในการทำงาน 

      (1) ต่ำกว�า 10 ป� 

      (2) 11 ป�ข้ึนไป 
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3. ตัวแปรท่ีศึกษา 

         3.1 ตัวแปรอิสระ  ไดแก สถานภาพของครู ดังน้ี 

                   - ระดับการศึกษา (1) ปริญญาตรี  (2) ปริญญาโท หรือสูงกวา 

                   - ประสบการณในการทํางาน  (1) ต่ํากวา 10 ป  (2) 11 ปข้ึนไป 

     3.2 ตัวแปรตาม ไดแก การประเมินการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน 4 ดาน ดังน้ี  

(1) ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (3) ดานการวัดผล 

ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน (4) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 

4. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการวิจัยในคร้ังน้ี เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการ

บริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 เปนแบบมาตราประมาณคา 5 ระดับ  

ลักษณะของเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม แบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ตัวแปรอิสระ ไดแก ระดับ

การศึกษา ประสบการณในการทํางาน ซ่ึงออกแบบในลักษณะแบบสอบถามประเภทปลายปด (Closed 

From) เพ่ือนํามาตรวจสอบรายการ ไดพัฒนาลักษณะแบบสอบถามจาก (ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ, 

2536)  

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามการประเมินของหัวหนางานวิชาการตอการบริหารงานวิชาการใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ท้ัง 4 ดาน จํานวน 

40 ขอ 

 5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

              5.1 สถิติพ้ืนฐาน ไดแก (1) คารอยละ (Percentage) (2) คาเฉล่ีย (x") (3) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) (4) การทดสอบคาที แบบกลุมอิสระตอกัน t-test (independent) 

              5.2 สถิติท่ีใชในการพัฒนาคุณภาพของเคร่ืองมือ ไดแก 

                   1) ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา ดวยคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับ

วัตถุประสงค IOC 

                   2) วิเคราะหหาความเช่ือม่ัน (Reliability) ดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2543) 
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ผลการวิจัย 

1. หัวหนางานวิชาการท่ีตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนระดับการศึกษา ระดับปริญญาตรี และ

สวนใหญมีประสบการณในการทํางานมากกวา 11 ปข้ึนไป 

2. หัวหนางานวิชาการประเมินการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน

รายดานพบวา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูมีคาเฉล่ียสูงสุด (x"= 4.58, S.D.= 0.28) และดานการวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษามีคาเฉล่ียต่ําสุด (x"= 4.55, S.D.= 0.25)   

3. หัวหนางานวิชาการประเมินการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x"= 4.57, S.D.= 0.32) เม่ือพิจารณารายขอพบวาขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ

ผูบริหารเห็นความสําคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ เปดโอกาสให

บุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

4. หัวหนางานวิชาการประเมินการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก (x"= 4.58, S.D.= 0.28) เม่ือพิจารณารายขอพบวาขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ กระบวนการ

จัดการเรียนรูมุงใหผูเรียนยอมรับ ตระหนัก และเห็นคุณคาในตนเอง สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ 

กระบวนการจัดการเรียนรู สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะการคิด การตัดสินใจ และการแกปญหา 

5. หัวหนางานวิชาการประเมินการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการ

เทียบโอนผลการเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x"= 4.55, S.D.= 0.30) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา

ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารใหความสําคัญตอการวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ มีการพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลของสถานศึกษาอยางตอเน่ือง 

6. หัวหนางานวิชาการประเมินการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x"= 4.55, S.D.= 0.25) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาขอท่ีมี

คาเฉล่ียสูงสุด คือ มีการสรางเครือขายในการวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรูภายในโรงเรียน สวนขอท่ีมี

คาเฉล่ียต่ําสุด คือ มีการสรางเครือขายในการวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรูภายนอกโรงเรียน 

7. หัวหนางานวิชาการท่ีมีระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางานตางกันการประเมินการ

บริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ในภาพรวมและรายดานแตกตางกันทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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อภิปรายผล 

ผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 นํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค และสมมติฐาน สามารถ

อภิปรายผลไดดังน้ี 

   1. หัวหนางานวิชาการประเมินการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน

รายดานพบวา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉล่ียสูงสุด (x"= 4.58, S.D.= 0.28) ท้ังน้ีอาจเปน

เพราะ ผูบริหารมีการสงเสริมดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ใหครูเห็นความสําคัญในการพัฒนา

นักเรียน และการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูของผูเรียน การจัดการเรียนรูท่ีมุงสงเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงคแกผูเรียน ถือเปนส่ิงท่ีมีความสําคัญตอการดํารงชีวิตเปนอยางมาก  

ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ นิลวรรณ วัฒนา (2556) เร่ือง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี พบวา 

ระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ การจัดการ

เรียนรูโดยเนนดานคุณธรรมจริยธรรมตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา เชนเดียวกับการศึกษาของ  

ศิวพร ละหารเพชร (2563) เร่ือง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็น

ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ไดกลาววา การนิเทศการเรียน

การสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ โดยเนนการนิเทศท่ีรวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตรสวนการปลูกฝง

ผูเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรม คานิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเน้ือหาสาระกิจกรรม 

และการนําภูมิปญญาทองถ่ิน หรือเครือขายผูปกครองชุมชนทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการ

สอนอยางเหมาะสมมีคาเฉล่ียต่ําสุด ท่ีเปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจากการพัฒนากระบวนการเรียนรู เปนการส

งเสริมใหครูจัดกระบวนการการเรียนรู โดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ และ

ความถนัดของผูเรียนมีการจัดส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรู เปนการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให บรรลุตามจุดมุงหมายในการจัดการศึกษา จึงส งผลให ครู 

ในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 มีความคิดเห็น

เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยูในระดับมาก  

 สําหรับดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษามีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด (x"= 4.55, 

S.D.= 0.25) ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารยังไมมีการสงเสริมสนับสนุนการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนเทาท่ีควร อีกท้ังหัวหนางานวิชาการบางสวนยังไมเห็นความสําคัญของการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด รุง แกวแดง (อางถึงใน จินดา ทรัพยเมฆ, 2549) กลาวสรุปวา บทบาทใหม

ท่ีสําคัญอีกประการหน่ึง ซ่ึงไมมีตําราท่ีไหนในโลกกําหนดไว คือ มาตรา 30 ผูสอนสามารถ “วิจัยเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรู ท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา” ฉะน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริม
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สนับสนุนใหผูสอนนํากระบวนการ วิจัยมาผสมผสาน หรือบูรณาการใชในการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผูเรียน และเพ่ือใหผลการวิจัยเปนประโยชนตอการแกปญหาหรือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนได

เปนอยางดีสถานศึกษาควรเนนการวิจัยท้ังในหองเรียนและการวิจัยในภาพรวมของสถานศึกษา เชนเดียวกับ

การศึกษาของ นิลวรรณ วัฒนา (2556) เร่ือง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี พบวา ระดับการ

ปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี ขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอในแตละดาน พบวา การปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการดานการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด

ชลบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก แตพบปญหา ครูไมมีความรูความเขาใจในเร่ืองการวิจัย ครูสวนใหญยังไม

เขาใจเร่ืองการทําวิจัยและทํางานวิจัยนอยมาก ไมไดจัดทําเปนลายลักษณอักษร และรวบรวมเปนหมวดหมู 

ครูไมไดทํางานวิจัยอยางตอเน่ือง 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช เพ่ือใหการบริหารงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ และสามารถ

นําผลการวิจัยไปใช ใหเกิดประโยชนสูงสุด ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะ ดังน้ี  

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ผูบริหารควรเห็นความสําคัญของการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา เปดโอกาสใหครูและผูมีสวนเก่ียวของรวมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และดําเนินการตาม

ระเบียบแบบแผนการปฏิบัติงานอยางมีระบบท่ีแนชัด 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ผูบริหารควรสงเสริม สนับสนุนครูใหมีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับกระบวนการจัดการเรียนรู สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะการคิด การตัดสินใจ และการแกปญหา 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน รวมไปถึงสมรรถนะสําคัญแกผูเรียนดวย 

3. ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของควรมี

การพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลของสถานศึกษาอยางตอเน่ืองเพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะ

และสมรรถนะตามท่ีหลักสูตรสถานศึกษากําหนด การเทียบโอนผลการเรียนควรเปนไปตามระเบียบท่ี

กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

4. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ผูบริหารควรใหความสําคัญตอการทํา

วิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและมีระบบการกํากับ ติดตาม การนําผลการวิจัยในช้ันเรียนมา

พัฒนาผูเรียนและการสรางเครือขายทางการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ตามมาตรฐานการจัดการเงิน

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 
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บทคัดยอ 

การบริหารงบประมาณ ถือเปนปจจัยท่ีสําคัญอยางหน่ึงในการบริหารงานทุกองคกร ไมวาจะเปน

หนวยงานภาครัฐหรือเอกชน ทุกหนวยงานมีความจําเปนตองใช เพ่ือใหสามารถดําเนินงานไปไดอยางคลองตัว

มากย่ิงข้ึน ซ่ึงในหนวยงานจะตองจัดทํางบประมาณใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือสามารถใชงบประมาณท่ีมีอยูใหเกิด

ประโยชนสูงสุด ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษา แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษา

การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาด

กลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4  การวิจัยคร้ังน้ีเปน

การวิจัยผสมผสานท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครู จํานวน 136 คน  

จากสถานศึกษา จํานวน 4 แหง เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

ท่ีมีคาความเช่ือม่ันท้ังฉบับ 0.98 และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

คาความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเน้ือหา 
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ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลางสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยภาพรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน

รายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง 

รองลงมาคือ ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย ดานการวางแผนงบประมาณ ดานการตรวจสอบภายใน 

ดานการบริหารงบประมาณทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ และดานการรายงานทางการเงินและ

ผลการดําเนินงาน และดานการคํานวณตนทุนผลผลิต ตามลําดับ และ 2) แนวทางการพัฒนาการบริหาร

งบประมาณในโรงเรียนขนาดกลางสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4  

สรุปไดวา สถานศึกษาตองมีการดําเนินการใชงบประมาณอยางถูกตองตามแผนกลยุทธและตามเปาหมาย

ของสถานศึกษา อนุมัติงบประมาณอยางเหมาะสม เพ่ือใหเกิดประโยชนตอสถานศึกษาและตอผูเรียนสูงสุด 

มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศใหเปนปจจุบันเพ่ือใหสามารถตรวจสอบ ติดตาม ไดอยางถูกตอง รวมท้ังมีการ

ประเมินผลการจัดกิจกรรมตามโครงการตาง ๆ ตรวจสอบการใชงบประมาณ และรายงานผลการดําเนินงาน

ใหผูมีสวนเก่ียวของในการจัดการศึกษาและสาธารณะชนรับทราบอยูเสมอ 

 

คําสําคัญ : การพัฒนาการบริหารงบประมาณ , โรงเรียนขนาดกลาง, สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

               มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4    

 

ABSTRACT 

Budget management  is one of the important factors in the management of every 

organization. Whether it is a government agency or a private sector All departments are 

required. in order to be able to operate more flexibly in which the agency must prepare 

an effective budget in order to be able to use the existing budget for maximum benefit 

The researcher therefore has an interest in studying Guidelines for developing budget 

management in medium-sized schools, Bangkok Secondary Educational Service Area 

Office, Region 1, Group 4, with the objectives of 1) studying budget management in medium-

sized schools. under the Bangkok Secondary Educational Service Area Office, Region 1 , 

Group 4 and 2) to study the approaches for developing budget management in medium-

sized schools. under the Office of Bangkok Secondary Educational Service Area, Region 1, 

Group 4. This research was a combined quantitative and qualitative research. The sample 

used in the research was 136 teachers. The research tools were a 5-point estimation scale 

questionnaire with a reliability of 0 .9 8  and a structured interview. Statistics used in data 

analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and content analysis. 
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The research findings were as follows: 1) budget management in medium schools, 

Bangkok Secondary Educational Service Area Office 1, group 4, in general, was operating at 

high level. When considering side by side, it was at high level in every aspect. The side 

with the highest mean is Procurement system management, followed by supplies and 

asset management budget planning internal audit financial budget management and 

budget control and financial reporting and performance and the production cost 

calculation, respectively; and 2 )  guidelines for developing budget management in medium-

sized schools, Bangkok Secondary Educational Service Area Office 1, group 4. according to 

the goals of the school appropriate budget approval in order to maximize the benefit of 

educational institutions and learners. The information is updated so that it can be 

examined and followed up accurately. Including the evaluation of activities according to 

various projects, checking the use of the budget. and regularly report the results to those 

involved in education management and the public. 

 

Keywords: Development of Budget Management, Medium-Sized Schools, The Secondary  

                Educational Service Area Office Bangkok 1, Group 4 

 

บทนํา 

การศึกษาเปนเคร่ืองมือในการพัฒนามนุษยใหมีศักยภาพ เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและ

สังคม โดยการถายทอดความรู การฝกฝน การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคความกาวหนา

ทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรูและปจจัยเก้ือหนุนให

บุคคลเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2555: 12) การจัดการ

ศึกษาใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไวเกิดจากองคประกอบหลายอยางท่ีมีสวนสนับสนุนใหมี

กระบวนการในการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปาหมายในการจัดการศึกษาคือ ทําให

ผูเรียนเปนคนดี เกง และมีความสุข การบริหารจัดการของสถานศึกษาซ่ึงมีหนาท่ีใหบริการการศึกษาแก

ประชาชนและเปนสถานศึกษาของรัฐ ในการบริหารและจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหกับ

โรงเรียน ในฐานะท่ีเปนนิติบุคคลดวยการดําเนินงานดานตาง ๆ ของสถานศึกษา ไดแก ดานวิชาการ 

งบประมาณ งานบุคคล และบริหารท่ัวไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 30-46) หนวยงานในการบริหารจัด

การศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 หมวด 2 

สิทธิและหนาท่ีทางการศึกษา มาตรา 10 การจัดการศึกษาตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการ

รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมนอยกวา 12 ปท่ีรัฐตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายหมวด 5 

การบริหารและการจัดการศึกษา มาตรา 39 ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา
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ทางดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน, 2550: 157-158) 

การบริหารงบประมาณถือวาเปนอีกปจจัยหน่ึงท่ีสําคัญในการบริหารงานทุกองคกรไมวาจะเปน

หนวยงานภาครัฐหรือเอกชน ทุกหนวยงานมีความจําเปนตองใช เพ่ือใหสามารถดําเนินงานไปไดอยางคลองตัว

มากย่ิงข้ึน ซ่ึงในหนวยงานจะตองจัดทํางบประมาณใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือสามารถใชงบประมาณท่ีมีอยูใหเกิด

ประโยชนสูงสุด งบประมาณเปนส่ิงท่ีช้ีบงแนวความคิดในการบริหารงาน ตลอดจนวิธีการดําเนินงานงบประมาณ

จึงมีความสัมพันธเก่ียวของกับวัตถุประสงค นโยบาย วิธีการดําเนินงานและโครงสรางของหนวยงาน งบประมาณ

ในรูปแบบท่ีเหมาะสมมีเหตุผลจะเปนการชวยสงเสริมการดําเนินงานของหนวยงานใหบรรลุวัตถุประสงคไดอยาง

มีประสิทธิภาพ (สํานักนายกรัฐมนตรี, 2543: 7) ส่ิงหน่ึงท่ีมีความสําคัญกับการพัฒนาการศึกษาและเปนตัว

ผลักดันใหการศึกษาประสบความสําเร็จดังเปาหมายก็คือ การบริหารงานดานงบประมาณ การปรับเปล่ียนระบบ

งบประมาณการเงินและพัสดุใหเปนระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานน้ัน ทําใหระบบงบประมาณมีความ

โปรงใส มีความเปนธรรม มีประสิทธิผล เพราะการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานจะเนนความสําคัญกับ

การกําหนดพันธกิจขององคกร จุดมุงหมาย วัตถุประสงค กลยุทธแผนงาน โครงการ อยางเปนระบบมีการ

ติดตามและประเมินผลอยางสม่ําเสมอ เพ่ือวัดผลสําเร็จของงานเปนระบบท่ีเช่ือมโยงการบริหารจัดการทรัพยากร

การเงินและพัสดุท่ีสะทอนใหเห็นถึงผลสําเร็จของงานหรือพันธกิจตาง ๆ ขององคกรหรือของรัฐ เพ่ือกอใหเกิด

ประโยชนสูงสุดแกประชาชนและทําใหประเทศชาติม่ันคงและพ่ึงตนเองได (ชัยสิทธ์ิ เฉลิมมีประเสริฐ, 2544: 22) 

การบริหารงบประมาณในปจจุบันยังเกิดปญหาในหลายดานท่ีตองพัฒนา สอดคลองกับ ซุบรี มวงกุง (2558: 89) 

กลาววา สถานศึกษามีการกําหนดแผนงานโครงการ แตในทางปฏิบัติไมสามารถปฏิบัติไดครอบคลุมทุกดาน  

ขาดการมีสวนรวมของบุคลากรในระดับปฏิบัติงาน ควรมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การมีสวนรวม

จากทุกภาคสวน สอดคลองกับ จารุวรรณ มาแตม (2561: 27) กลาววา ควรสรางและพัฒนาเครือขาย

แลกเปล่ียนเรียนรู การใหความชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีความรูความเขาใจ

และสรางความตระหนักใหเห็นความสําคัญของการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผล ตามยุทธศาสตรและ

กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน และสอดคลองกับ วีระพงษ กานก่ิง (2560: 78) กลาววา ปญหาท่ีสําคัญคือ 

การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดทําแผนงบประมาณ แผนงาน/โครงการ และการจัดทําแผนการใชงบประมาณ 

ปฏิทินปฏิบัติงานและการประเมินแผนกลยุทธ  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานเปนองคกรหลักท่ีสําคัญในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กําหนดนโยบายในการบริหารจัดการศึกษาให

เกิดประโยชนสุขแกประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจภาครัฐ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดความคุมคา 

และตอบสนองความตองการของประชาชน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2551: 8) สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ใหความสําคัญกับการบริหารงานภายใต

มาตรฐานการศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงบประมาณท่ีเปนสวนท่ีสําคัญในการขับเคล่ือนงาน ภารกิจและการ
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ดําเนินงานของสถานศึกษา ตองมีความโปรงใส ตรวจสอบได เกิดความคุมคาในภารกิจ เพ่ือใหการจัดการศึกษา

อยางมีคุณภาพ การบริหารงานของสถานศึกษาประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพ (สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1, 2563: 3) โรงเรียนขนาดกลาง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 พบวาผลการดําเนินงานยังไมบรรลุเปาหมายท่ีวางไว ยังมีการวางแผนการใช

งบประมาณอยางไมคุมคาตอการจัดการศึกษาและไมมีการรายงานผลการดําเนินงานใหสาธารณชนไดรับทราบ 

จากปญหาท่ีกลาวมาขางตน ทําใหผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหาร

งบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

กลุม 4  เพ่ือตองการศึกษาการบริหารงบประมาณและแนวทางในการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียน

ขนาดกลาง ซ่ึงจะนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนา วางแผน ปรับปรุงการบริหารงาน และการพัฒนาคุณภาพ

ในการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

1.  เพ่ือศึกษาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4  

2.  เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียน

ขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยมุงศึกษา

การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (ชัยสิทธ์ิ เฉลิมมีประเสริฐ, 2544: 22-23) ตามมาตรฐานการ

จัดการทางการเงิน 7 ดาน (7 Hurdles) ประกอบดวย 1) การวางแผนงบประมาณ 2) การคํานวณตนทุน

ผลผลิต 3) การจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง 4) การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ 5) การบริหาร

สินทรัพย 6) การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน และ 7) การตรวจสอบภายใน ดังภาพท่ี 1 
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ตัวแปรท่ีศึกษา 

                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

การดําเนินการวิจัย 

1. ขอบเขตดานประชากร ตัวอยางและกลุมตัวอยาง 

   1.1 ประชากรในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 จาก 4 โรงเรียน จํานวน 210 คน (สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1) 

   1.2 ตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 จํานวน 136 คน โดยผูวิจัยหาขนาด

ตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970: 607-610) หลังจากน้ัน ผูวิจัยไดทําการสุม

ตัวอยาง โดยวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยแบงตามสัดสวนของแตละโรงเรียน 

การบริหารงบประมาณในโรงเรียน  

1. ดานการวางแผนงบประมาณ  

2. ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 

3. ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง  

4. ดานการบรหิารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ 

5. ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 

6. ดานการบรหิารสินทรัพย 

7. ดานการตรวจสอบภายใน 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 

1. ดานการวางแผนงบประมาณ  

2. ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 

3. ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง  

4. ดานการบรหิารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ 

5. ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 

6. ดานการบรหิารสินทรัพย 

7. ดานการตรวจสอบภายใน 
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ผูตอบแบบสัมภาษณ เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณในการบริหารในสถานศึกษาขนาด

กลาง มีความรูความสามารถทางดานการบริหารงบประมาณ และอยูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 6 คน โดยการสุมแบบเจาะจง 

(Purposive sampling)  

2. ตัวแปรท่ีศึกษา 

   2.1 การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ตามมาตรฐานการเงิน 7 ดาน (7 Hurdles) ดังน้ี (ชัยสิทธ์ิ เฉลิมมีประเสริฐ, 

2544: 22-23) ไดแก 1) ดานการวางแผนงบประมาณ 2) ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 3) ดานการ

จัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง 4) ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ 5) ดานการรายงานทาง

การเงินและผลการดําเนินงาน 6) ดานการบริหารสินทรัพย และ 7) ดานการตรวจสอบภายใน 

   2.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ตามมาตรฐานการเงิน 7 ดาน (7 Hurdles) ดังน้ี  

1) ดานการวางแผนงบประมาณ 2) ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 3) ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง  

4) ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ  5) ดานการรายงานทางการเงินและผลการ

ดําเนินงาน 6) ดานการบริหารสินทรัพย และ 7) ดานการตรวจสอบภายใน 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

     ในการวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยดําเนินการตามข้ันตอนดังตอไปน้ี 

    3.1 แบบสอบถาม มีข้ันตอนดังน้ี 

        1) ขอหนังสือจากหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัย

เทคโนโลยีสยาม ถึงผูอํานวยการโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ท่ีเปนตัวอยาง  

        2) ผูวิจัยไปย่ืนหนังสือใหกับผูอํานวยการโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดวยตนเอง 

        3) ผู วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามกับโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดวยตนเอง 

         4) ผูวิจัยดําเนินการคัดเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณเพ่ือนํามาวิเคราะหขอมูล ซ่ึงไดรับ

แบบสอบถามกลับมา ท้ังส้ิน 136 ชุด คิดเปนรอยละ 100 

        5) ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตรและนําเสนอตอไป 

   3.2 แบบสัมภาษณ มีข้ันตอนดังน้ี 

        1) ผูวิจัยขอหนังสือเพ่ือขอความอนุเคราะหหนวยงานตนสังกัดของผูทรงคุณวุฒิในการเก็บ

รวบรวมขอมูล จากหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม  
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        2) นําหนังสือขอความอนุเคราะหมอบใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 6 ทาน พรอมท้ังแนบแบบ

สัมภาษณ เพ่ือใหเขาใจประเด็นคําถาม พรอมท้ังนัด วัน เวลา สถานท่ี ในการสัมภาษณ  

        3) ดําเนินการสัมภาษณ ตามวันเวลาท่ีกําหนดในการใหขอมูลสําคัญ ซ่ึงตลอดระยะเวลาใน

การสัมภาษณ ผูวิจัยจดบันทึกขอมูลในการสัมภาษณ   

       4) นําขอมูลท่ีไดมารวบรวมและวิเคราะหโดยวิธีการท่ีเหมาะสม และนําเสนอตอไป 

 4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย 

    ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตรและนําเสนอเปนรูปแบบตาราง

ประกอบคําอธิบาย ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 

    4.1 การวิเคราะหขอมูล 

    ตอนท่ี 1 ขอมูลสถานภาพสวนบุคลของผูตอบแบบสอบถาม ใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 

Statistics) เพ่ือบรรยายสรุปขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง วิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

        ตอนท่ี 2 วิเคราะหขอมูลการดําเนินงานงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 วิเคราะหขอมูลระดับการดําเนินงาน โดยนํามา

หาคาเฉล่ีย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) จําแนกเปนรายดานและ

รวมทุกดาน แลวนําคาเฉล่ียไปเปรียบเทียบกับเกณฑ ในการแปลความหมายเปนชวงคะแนน โดยใชเกณฑ

การแปรความหมายของเบสต (Best, 1981: 195) ดังน้ี 
 

4.50 - 5.00      หมายถึง      มีการดําเนินงานอยูในระดับมากท่ีสุด 

  3.50 - 4.49      หมายถึง      มีการดําเนินงานอยูในระดับมาก 

  2.50 - 3.49      หมายถึง      มีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 

1.50 - 2.49      หมายถึง      มีการดําเนินงานอยูในระดับนอย 

1.00 - 1.49      หมายถึง      มีการดําเนินงานอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 

      ตอนท่ี 3 วิเคราะหผลการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) เร่ืองแนวทาง

การพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ใชการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) และสรุปสําหรับการ

สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา 

     4.2 สถิติท่ีใชในการวิจัย 

          1) สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) เพ่ือบรรยายสรุปขอมูลสถานภาพสวน

บุคคลของกลุมตัวอยาง โดยใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย (Mean) 

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 



151 วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปที่ 10 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2565 

          2) สําหรับการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) ใชการวิเคราะหเน้ือหา 

(Content Analysis) และสรุปผลการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 
 

ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ตามลําดับข้ันตอน ดังน้ี 
 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนบุคลของผูบริหาร ครูโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ไดแก เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ตําแหนง และประสบการณในการทํางาน โดยใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และ

การหาคารอยละ (Percentage) แลวนําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง 
 

ตารางท่ี 1 จํานวนและรอยละของผูบริหารและครูโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

              มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง  

              และประสบการณทํางาน 
 

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 54 39.70 

หญิง 82 60.30 

รวม 136 100.00 

อายุ จํานวน รอยละ 

26-35 ป 103 75.70 

36-45 ป 30 22.10 

46 ป ข้ึนไป 3 2.20 

รวม 136 100.00 

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 

ปริญญาตรี 98 72.10 

ปริญญาโท 38 27.90 

รวม 136 100.00 

ตําแหนง จํานวน รอยละ 

ผูบริหารสถานศึกษา 4 2.90 

ครู 132 97.10 

รวม 136 100.00 

ประสบการณทํางาน จํานวน รอยละ 
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ไมเกิน 5 ป 68 50.00 

6-10 ป 37 27.20 

11-15 ป 28 20.60 

16 ป ข้ึนไป 3 2.20 

รวม 136 100 

 

จากตารางท่ี 1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 มีจํานวนท้ังส้ิน 136 คน  เม่ือจําแนกตามเพศ พบวา 

เปนเพศชาย จํานวน 54 คน คิดเปนรอยละ 39.70 เปนเพศหญิง จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 60.30  

เม่ือจําแนกตามอายุ พบวา มีอายุ 26-35 ป จํานวน 103 คน คิดเปนรอยละ 75.70  มีอายุ 36-45 ป 

จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 22.10 มีอายุ 46 ป ข้ึนไป จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 2.20  เม่ือจําแนก

ตามระดับการศึกษา พบวา ปริญญาตรี จํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 72.10 ปริญญาโท จํานวน 38 คน 

คิดเปนรอยละ 27.90  เม่ือจําแนกตามตําแหนง พบวา เปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 4 คน คิดเปนรอย

ละ 2.90 เปนครู จํานวน 132 คน คิดเปนรอยละ 97.10 และเม่ือจําแนกตามประสบการณทํางาน พบวา  

ไมเกิน 5 ป จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 50  6-10 ป จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 27.20  11-15 ป 

จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 20.60  16 ป ข้ึนไป จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 2.20 
 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 
 

โดยนํามาหาคาเฉล่ีย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

จําแนกเปนรายดานและรายรวมทุกดาน แลวนําคาเฉล่ียไปเปรียบเทียบกับเกณฑ ในการแปลความหมาย 
 

ตารางท่ี 2 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด 

               สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยภาพรวมและ 

               รายดาน 
 

การบริหารงบประมาณ 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ดานการวางแผนงบประมาณ 4.15 0.70 มาก 3 

2. ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 3.96 0.69 มาก 7 

3. ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง 4.23 0.60 มาก 1 

4. ดานการบริหารงบประมาณทางการเงิน 

   และการควบคุมงบประมาณ 
4.06 0.74 มาก 5 
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การบริหารงบประมาณ 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

5. ดานการรายงานทางการเงินและผลการ 

   ดําเนินงาน 
4.00 0.75 มาก 6 

6. ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย 4.20 0.64 มาก 2 

7. ดานการตรวจสอบภายใน 4.11 0.68 มาก 4 

โดยภาพรวม 4.10 0.69 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 2 พบวา การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยภาพรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก (x"= 4.10) 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดานดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ดานการจัดระบบการจัดซ้ือ

จัดจาง (x"= 4.23) รองลงมาคือ ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย (x"= 4.20) ดานการวางแผนงบประมาณ 

(x"= 4.15) ดานการตรวจสอบภายใน (x"= 4.11)  ดานการบริหารงบประมาณทางการเงินและการควบคุม

งบประมาณ (x"= 4.06) ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน (x"= 4.00) และดานท่ีมีคาเฉล่ีย

ต่ําสุดคือ ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต (x"= 3.96) 
 

ตารางท่ี 3 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด 

               สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการวางแผน 

               งบประมาณ 
 

ดานการวางแผนงบประมาณ 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทําแผน 

   งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
4.17 0.74 มาก 2 

2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทําแผน 

   งบประมาณประจําปสอดคลองตาม แผนงาน/ 

   โครงการ 

4.15 0.77 มาก 4 

3. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีระบบขอมูล 

   สารสนเทศดานงบประมาณท่ีใชในการวางแผน 

   งบประมาณครบถวนและเปนปจจุบัน 

3.99 0.74 มาก 5 

4. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการแตงต้ัง 

   คณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือประชุมและ 

   อนุมัติใชแผนงบประมาณประจําป   

4.27 0.59 มาก 1 
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ดานการวางแผนงบประมาณ 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

5. ผูบริหารสถานศึกษาและครูไดจัดทําแผน 

    งบประมาณประจําปเสร็จตามเวลาท่ีกําหนด 
4.16 0.68 มาก 3 

โดยภาพรวม 4.15 0.70 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 3 พบวา การดําเนินงานงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการวางแผนงบประมาณ โดยรวมมีการ

ดําเนินงานอยูในระดับมาก (x"= 4.15) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูมีการแตงต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือประชุมและอนุมัติใชแผนงบประมาณ

ประจําป (x"= 4.27) รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทําแผนงบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ (x"= 4.17) ผูบริหารสถานศึกษาและครูไดจัดทําแผนงบประมาณประจําปเสร็จตามเวลาท่ี

กําหนด (x"= 4.16) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทําแผนงบประมาณประจําปสอดคลองตาม

แผนงาน/โครงการ (x"= 4.15) และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีระบบขอมูล

สารสนเทศดานงบประมาณท่ีใชในการวางแผนงบประมาณครบถวนและเปนปจจุบัน (x"= 3.99) 
 

ตารางท่ี 4 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด 

               สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการคํานวณ 

               ตนทุนผลผลิต 
 

ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและครู มีการคํานวณ 

   ตนทุนผลผลิตของกิจกรรมตามแผนงาน/ 

   โครงการ 

 

4.03 

 

0.75 

 

มาก 

 

3 

2. ผูบริหารสถานศึกษาและครู มีขอมูลงบประมาณ 

   และสารสนเทศท่ีใชในการคํานวณตนทุนผลผลิต 

   ท่ีครบถวนและเปนปจจุบัน 

4.05 0.72 มาก 2 

3. คณะกรรมการสถานศึกษาเห็นชอบการใชจาย 

   งบประมาณดําเนินการของโรงเรียน 
4.10 0.63 มาก 1 

4. ผูบริหารสถานศึกษาและครู มีการกําหนดเกณฑ 

   การอนุมัติงบประมาณอยางชัดเจน 
3.90 0.62 มาก 4 

5. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีระบบติดตาม 3.70 0.74 มาก 5 
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ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

   ตรวจสอบการคํานวณตนทุนผลผลิตตาม 

   แผนงาน/โครงการอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง 

โดยภาพรวม 3.96 0.69 มาก - 

 

จากตารางท่ี 4 พบวา การดําเนินงานงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต โดยรวมมีการ

ดําเนินงานอยูในระดับมาก (x"= 3.96) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ คณะกรรมการ

สถานศึกษาเห็นชอบการใชจายงบประมาณดําเนินการของโรงเรียน (x"= 4.10) รองลงมา คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูมีขอมูลงบประมาณและสารสนเทศท่ีใชในการคํานวณตนทุนผลผลิตท่ีครบถวนและ 

เปนปจจุบัน (x"= 4.05) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการคํานวณตนทุนผลผลิตของกิจกรรมตามแผนงาน/

โครงการ (x"= 4.03) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการกําหนดเกณฑการอนุมัติงบประมาณอยางชัดเจน  

(x"= 3.90) และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีระบบติดตามตรวจสอบการคํานวณ

ตนทุนผลผลิตตามแผนงาน/โครงการอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง (x"= 3.70) 

 

ตารางท่ี 5 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด 

               สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการจัดระบบการ 

               จัดซ้ือจัดจาง 
 

ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดซ้ือจัดจาง 

   โดยมีแผนการจัดซ้ือจัดจางตามแผนงาน/ 

   โครงการ 

 

4.21 

 

0.55 

 

มาก 

 

3 

2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทํา 

   ฐานขอมูลสารสนเทศในการจัดซ้ือจัดจาง 

   ครบถวนและเปนปจจุบัน 

 

4.08 

 

0.57 

 

มาก 

 

5 

3. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการบริหารการ 

   จัดซ้ือจัดจางท่ีโปรงใสตรวจสอบไดเปนไปตาม 

   กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

 

4.18 

 

0.74 

 

มาก 

 

4 

4. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการแตงต้ัง 

   คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจางในการตรวจรับพัสดุ 

 

4.48 

 

0.50 

 

มาก 

 

1 



156 

 
JOURNAL OF EDUCATION BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 10 No. 3 September - December 2022 

 

ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

5. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการติดตามและ 

   ประเมินผลการจัดซ้ือจัดจางทํารายงานผล 

   การดําเนินงานตามระยะเวลา 

 

4.22 

 

0.66 

 

มาก 

 

2 

โดยภาพรวม 4.23 0.60 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 5 พบวา การดําเนินงานงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4  ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง โดยรวมมี

การดําเนินงานอยูในระดับมาก (x"= 4.23) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูมีการแตงต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจางในการตรวจรับพัสดุ (x"= 4.48) รองลงมา คือ 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการติดตามและประเมินผลการจัดซ้ือจัดจางทํารายงานผลการดําเนินงานตาม

ระยะเวลา (x"= 4.22) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดซ้ือจัดจางโดยมีแผนการจัดซ้ือจัดจางตาม

แผนงาน/โครงการ (x"= 4.21) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการบริหารการจัดซ้ือจัดจางท่ีโปรงใสตรวจสอบ

ไดเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ (x"= 4.18) และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูมี

การจัดทําฐานขอมูลสารสนเทศในการจัดซ้ือจัดจางครบถวนและเปนปจจุบัน (x"= 4.08) 
 

ตารางท่ี 6 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด 

               สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการบริหาร 

               งบประมาณทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
 

ดานการบริหารงบประมาณทางการเงิน 

และการควบคุมงบประมาณ 

ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทําบัญชี 

   โดยแยกตามประเภท 
4.11 0.75 มาก 3 

2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการวางแผนระบบ 

   เก่ียวกับการเงินและการบัญชีโดยคํานึงถึง 

   การควบคุมภายใน 

 

4.13 

 

0.70 

 

มาก 

 

1 

3. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทําสมุด 

   บัญชีรายการแยกประเภทของรายไดและ 

   คาใชจายตามความเปนจริง 

 

4.12 

 

0.74 

 

มาก 

 

2 

4. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการวางแผนท่ีมี 

   มาตรฐานเปนระบบท่ีโปรงใสมีการตรวจสอบ 

 

4.01 

 

0.71 

 

มาก 

 

4 
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ดานการบริหารงบประมาณทางการเงิน 

และการควบคุมงบประมาณ 

ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

   ภายใน 

5. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทํารายงาน 

   การเงินและบัญชีรายรับ-รายจายประจําทุก 

   เดือนและสงตามกําหนด 

 

3.94 

 

0.78 

 

มาก 

 

5 

โดยภาพรวม 4.06 0.74 มาก - 

 

  จากตารางท่ี 6 พบวา การดําเนินงานการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการบริหารงบประมาณทาง

การเงินและการควบคุมงบประมาณ โดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก (x"= 4.06) เม่ือพิจารณาเปน

รายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ โรงเรียนมีการวางแผนระบบเก่ียวกับการเงินและการบัญชีโดย

คํานึงถึงการควบคุมภายใน (x"= 4.13) รองลงมา คือ โรงเรียนมีการจัดทําสมุดบัญชีรายการแยกประเภท

ของรายไดและคาใชจายตามความเปนจริง (x"= 4.12) โรงเรียนมีการจัดทําบัญชีโดยแยกตามประเภท  

(x"= 4.11) โรงเรียนมีการวางแผนท่ีมีมาตรฐานเปนระบบท่ีโปรงใสมีการตรวจสอบภายใน (x"= 4.01) และ

ขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ โรงเรียนมีการจัดทํารายงานการเงินและบัญชีรายรับ-รายจายประจําทุกเดือนและ

สงตามกําหนด (x"= 3.94) 
 

ตารางท่ี 7 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด 

               สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการรายงานทาง 

               การเงินและผลการดําเนินงาน 
 

ดานการรายงานทางการเงิน 

และผลการดําเนินงาน 

ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีนโยบายและแนว 

   ปฏิบัติดานการรายงานทางการเงินและผลการ 

   ดําเนินงานท่ีชัดเจนและปฏิบัติได 

 

3.99 

 

0.75 

 

มาก 

 

3 

2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการมอบหมาย 

   งานดานการรายงานทางการเงินและผลการ 

   ดําเนินงานมีความชัดเจนและทุกคนไดรับรู 

 

4.05 

 

0.70 

 

มาก 

 

1 

3. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทําขอมูล 

   สารสนเทศท่ีใชในการรายงานผลทางการเงิน 

   และผลการดําเนินงานท่ีครบถวนและเปนปจจุบัน 

3.99 0.88 มาก 4 



158 

 
JOURNAL OF EDUCATION BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 10 No. 3 September - December 2022 

 

ดานการรายงานทางการเงิน 

และผลการดําเนินงาน 

ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

4. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทํารายงาน 

   ทางการเงินและผลการดําเนินงานเปนไปตาม 

   แผนงาน/โครงการกิจกรรมท่ีกําหนดไว 

 

4.01 

 

0.74 

 

มาก 

 

2 

5. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการติดตามและ 

   ประเมินผลการรายงานทางการเงินและผลการ 

   ดําเนินงานอยางเปนระบบ 

 

3.97 

 

0.69 

 

มาก 

 

5 

โดยภาพรวม 4.00 0.75 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 7 พบวา การดําเนินงานงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 

โดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก (x"= 4.00) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการมอบหมายงานดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานมีความ

ชัดเจนและทุกคนไดรับรู (x"= 4.05) รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทํารายงานทางการ

เงินและผลการดําเนินงานเปนไปตามแผนงาน/โครงการกิจกรรมท่ีกําหนดไว (x"= 4.01) ผูบริหารสถานศึกษา

และครูมีนโยบายและแนวปฏิบัติดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานมีความชัดเจนและปฏิบัติ

ได (x"= 3.99) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทําขอมูลสารสนเทศท่ีใชในการรายงานผลทางการเงิน

และผลการดําเนินงานท่ีครบถวนและเปนปจจุบัน (x"= 3.99) และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ โรงเรียนมี 

การติดตามและประเมินผลการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานอยางเปนระบบ (x"= 3.97) 
 

ตารางท่ี 8 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด 

               สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4  ดานการบริหารพัสดุ 

               และสินทรัพย 
 

ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีกระบวนการจัดหา 

   พัสดุท่ีเปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัด 

   จาง พ.ศ. 2560 

 

4.29 

 

0.60 

 

มาก 

 

1 

2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการลงทะเบียน 

   ครุภัณฑ อยางครบถวนและเปนปจจุบัน 
4.13 0.70 มาก 4 

3. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการเก็บรักษา      
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ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

   บํารุงรักษา และคิดคาเส่ือมราคาอยางเปน 

   ปจจุบัน  

4.05 0.70 มาก 5 

4. ผูบริหารสถานศึกษาและครูไดมีการกําหนด 

   หนาท่ีรับผิดชอบในการจัดหาอยางชัดเจน  
4.29 0.65 มาก 

2 

5. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการใชทรัพยสินมา 

   ใชในการวางแผนจัดการทรัพยสินตอไป  
4.26 0.57 มาก 

3 

โดยภาพรวม 4.20 0.64 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 8 พบวา การดําเนินงานงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย โดยรวมมีการ

ดําเนินงานอยูในระดับมาก (x"= 4.20) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูมีกระบวนการจัดหาพัสดุท่ีเปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจาง พ.ศ. 2560  

(x"= 4.29) รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูไดมีการกําหนดหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดหาอยาง

ชัดเจน (x"= 4.29) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการใชทรัพยสินมาใชในการวางแผนจัดการทรัพยสินตอไป 

(x"= 4.26) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการลงทะเบียนครุภัณฑ อยางครบถวนและเปนปจจุบัน (x"= 4.13) 

และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการเก็บรักษา บํารุงรักษาและคิดคาเส่ือมราคา

อยางเปนปจจุบัน (x"= 4.05) 

 

ตารางท่ี 9 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด 

               สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการตรวจสอบ 

               ภายใน 
 

ดานการตรวจสอบภายใน 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการตรวจสอบ 

   ภายในเพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

   ดานการใชงบประมาณในการจัดการศึกษา 

4.15 0.70 มาก 2 

2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการแตงต้ัง 

   คณะกรรมการตรวจสอบภายใน ท้ังใหคําปรึกษา 

   แนะนําเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ 

4.26 0.60 มาก 1 
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3. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการกําหนดเกณฑ 

   ในการตรวจสอบภายในท่ีชัดเจน  

 

4.10 

 

0.71 

 

มาก 

 

3 

4. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการพัฒนา 

   บุคลากรท่ีเก่ียวของใหมีความรูความสามารถ 

   ในการตรวจสอบภายใน  

 

3.99 

 

0.68 

 

มาก 

 

5 

5. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการรายงานผล 

   การตรวจสอบภายใน 
4.06 0.72 มาก 4 

โดยภาพรวม 4.11 0.68 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 9 พบวา การดําเนินงานงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการตรวจสอบภายใน โดยรวมมีการ

ดําเนินงานอยูในระดับมาก (x"= 4.11) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบภายใน ท้ังใหคําปรึกษาแนะนําเพ่ือใหเกิด

ประสิทธิภาพ (x"= 4.26) รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการตรวจสอบภายในเพ่ือตรวจสอบ

การปฏิบัติงานของโรงเรียนดานการใชงบประมาณในการจัดการศึกษา (x"= 4.15) โรงเรียนมีการกําหนด

เกณฑในการตรวจสอบภายในท่ีชัดเจน (x"= 4.10) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการรายงานผลการ

ตรวจสอบภายใน (x"= 4.06) และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการพัฒนาบุคลากร

ท่ีเก่ียวของใหมีความรูความสามารถในการตรวจสอบภายใน (x"= 3.99) 

 

ตอนท่ี 3 ผลการสัมภาษณแบบมีโครงสราง แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ 

ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4  

      

 จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาท้ัง 6 คน เพ่ือใชเปนแนวทางการพัฒนาบริหารงบประมาณ

ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดย

การวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) ความถ่ี (frequency) และรอยละ (percentage) สามารถสรุป

แนวทางการพัฒนาบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ในแตละดาน ไดดังน้ี   

1. ดานการวางแผนงบประมาณ ผูบริหารสถานศึกษาและครูควรมีการจัดทําแผนงบประมาณ

ประจําปรวมกับครูเพ่ือใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับแผน/โครงการ และมีการวางแผนงบประมาณท่ี

ครบถวน และตองผานการอนุมัติใชแผนจากคณะกรรมการสถานศึกษากอนนํามาใช 

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือผูบริหารสถานศึกษาและครูมีระบบขอมูล

สารสนเทศดานงบประมาณท่ีใชในการวางแผนงบประมาณครบถวนและเปนปจจุบัน ผูบริหารสถานศึกษา
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และครู ดังน้ันในการวางแผนงบประมาณควรมีการเก็บหลักฐานรองรอยท่ีชัดเจนและเปนระบบรวมท้ังมี 

การสงตอขอมูลใหครบถวน  

2. ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต ผูบริหารสถานศึกษาและครูควรมีการคํานวณตนทุนผลผลิต

กิจกรรมท่ีสอดคลองกับราคาปจจุบันเพ่ือเปนขอมูลราคากลางของโรงเรียน และควรเก็บขอมูลสารสนเทศให

ครบถวน เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและเปนมาตรฐานเดียวกัน รวมท้ังควรมีการกําหนดหลักเกณฑการอนุมัติ

งบประมาณอยางชัดเจน  

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีระบบติดตามตรวจสอบการ

คํานวณตนทุนผลผลิตตามแผนงาน/โครงการอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง ดังน้ันผูท่ีรับผิดชอบควรมีการ

ติดตามตรวจสอบการคํานวณตนทุนผลผลิตท่ีตรงตามราคากลางอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง เพ่ือใหเกิด

ความโปรงใสในการดําเนินงาน และรักษาผลประโยชนของโรงเรียน  

3. ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง ผูบริหารสถานศึกษาและครูควรจัดซ้ือจัดจางตามแผน/

โครงการ ท่ีกําหนดไว และถูกตองตามระเบียบพัสดุทุกข้ันตอน มีการแตงต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจางท่ี

โปรงใส มีการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศท่ีครบถวน ทํารายงานผลการดําเนินงานตามระยะเวลาท่ีกําหนดเพ่ือ

พรอมสําหรับการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัดซ้ือจัดจาง  

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีการจัดทําฐานขอมูลสารสนเทศ

ในการจัดซ้ือจัดจางครบถวนและเปนปจจุบัน ดังน้ัน ควรจัดเก็บเอกสารการจัดซ้ือจัดจางให 

เปนระบบและ เปนปจจุบันเพ่ือใหงายตอการคนหาขอมูล พรอมท้ังมีการสงตอขอมูลท่ีครบถวน  

4. ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ ผูบริหารสถานศึกษาและครูควรมีการ

จัดทําบัญชีโดยแยกตามประเภท ของรายไดและคาใชจายตามความเปนจริง มีการจัดทํารายงานการเงิน

และบัญชีรายรับ-รายจาย ประจําทุกเดือน และสงรายงานตนสังกัดตามกําหนด มีมาตรฐานเปนระบบท่ี

โปรงใสและมีการตรวจสอบภายใน  

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีการจัดทํารายงานการเงินและ

บัญชีรายรับ-รายจาย ประจําทุกเดือนและสงตามกําหนด ดังน้ัน ทุกคร้ังท่ีมีรายรับ-รายจาย เจาหนาท่ี

การเงินและเจาหนาท่ีบัญชีควรทําการบันทึกรายรับ-รายจาย เพ่ือใหเปนปจจุบัน   

5. ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน ผูบริหารและครูควรมีนโยบายหรือแนว

ทางการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานท่ีชัดเจน โดยมีรายงานผลการดําเนินงานหลังจากเสร็จส้ิน

กิจกรรมทุกคร้ังเพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศท่ีเปนปจจุบันและครบถวน และมีการติดตามท่ีเปนระบบ  

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีการติดตามและประเมินผลการ

รายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานอยางเปนระบบ ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรมอบหมาย

ผูรับผิดชอบงานท่ีชัดเจน และมีการติดตามการรายงานทางการเงินอยางสม่ําเสมอ   

6. ดานการบริหารสินทรัพย ผูบริหารและครูควรมีกระบวนการจัดหาพัสดุใหเปนไปตาม

พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจาง เพ่ือความถูกตองและใหเกิดความโปรงใส มีการลงทะเบียนครุภัณฑ
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ครบถวน มีการเก็บรักษาบํารุงและคิดคาเส่ือมราคาอยางเปนปจจุบัน และกําหนดหนาท่ีรับผิดชอบในการ

จัดหาอยางชัดเจน  

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครู มีการเก็บรักษา บํารุงรักษาและ

คิดคาเส่ือมราคาอยางเปนปจจุบัน ดังน้ันผูรับผิดชอบจะตองมีการคิดคาเส่ือมราคาประจําทุกปและมี

ทะเบียนคุมครุภัณฑ เพ่ือสามารถติดตามและงายตอการบํารุงรักษา 

7. ดานการตรวจสอบภายใน ผูบริหารและครูควรมีการตรวจสอบภายในเพ่ือตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานดานการใชงบประมาณ โดยการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบภายในพรอมท้ังกําหนดเกณฑใน

การตรวจสอบภายในท่ีชัดเจนพรอมท้ังมีการรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีการพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวของ

ใหมีความรูความสามารถในการตรวจสอบภายใน ดังน้ันควรจัดอบรมและเพ่ิมความรูใหกับบุคลากรท่ี

เก่ียวของเพ่ือใหมีความรูในเร่ืองงานงบประมาณและสามารถตรวจสอบภายในไดถูกตองตามกฎระเบียบ  

 

อภิปรายผล 

ผลการวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ท่ีไดจากผลการวิเคราะหขอมูลจาก

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ มีประเด็นสําคัญท่ีสามารถนํามาอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของ

การวิจัย ดังน้ี 

1. การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 

การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเปนเพราะวา การบริหาร

งบประมาณมีความจําเปนในการขับเคล่ือนกิจกรรมโครงการตาง ๆ ของสถานศึกษาใหสําเร็จตามเปาหมาย 

ตามกลยุทธท่ีสถานศึกษากําหนด วางแผนการใชจายเงินท่ีไดรับจัดสรรมาอยางถูกตองตามระเบียบของทาง

ราชการ บรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษาตามเปาหมายท่ีกําหนดในแผนงานและโครงการท่ีต้ังไวอยางมี

ประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุด  การบริหารจัดการศึกษามีความสําคัญอยางมากผูบริหารสถานศึกษาเปน

ผูท่ีมีบทบาทสําคัญตองมีความเปนผูนํา มีทัศนคติท่ีดี มีวิสัยทัศน มีเปาหมายทางการศึกษาท่ีชัดเจน 

บริหารงานตามระเบียบทางราชการกําหนด ในการบริหารงานตองไดรับความพึงพอใจตอผูมีสวนเก่ียวของ

กับการจัดการศึกษาและตอความรูสึกของสังคม ซ่ึงแนวทางการบริหารงบประมาณตามพระราชบัญญัติ

การศึกษา พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2545 วาเปนระบบท่ีสงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษามี

ความเปนอิสระและคลองตัวในการ บริหารการเงินตามหลักการบริหารโรงเรียนเปนฐาน (school–base 

management) โดยสถานศึกษาตองมีแผนการหารายไดและแผนการจายเงินรวมท้ังมีการดําเนินการเพ่ือให

ไดมาซ่ึงเงินสําหรับไวใชจายในกิจการของสถานศึกษา มีการควบคุมและกํากับดูแลการดําเนินงานทาง
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การเงินใหเปนไปตามกฎเกณฑท่ีกําหนดไว นอกจากน้ียังตองมีระบบขอมูลท่ีเช่ือถือได เปนปจจุบัน และ

ครอบคลุมการดําเนินงานทางการเงินทุกดาน มีรายงานท่ีรวดเร็วและมีเอกสารหลักฐานใหตรวจสอบได

โดยสะดวก เพ่ือแสดงถึงความโปรงใส (transparency) และความรับผิดชอบ (accountability) ในการ

บริหารการเงินของสถานศึกษา จึงเปนเหตุผลท่ีทําใหการบริหารงบประมาณโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

สอดคลองกับงานวิจัยของซุบรี มวงกุง (2558) ท่ีไดศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม

ยุทธศาสตรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของภัสราวดี เกตุนะ (2560) ท่ีไดศึกษา

เปรียบเทียบสภาพในการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ในภาพรวมอยูในระดับมาก และ

สอดคลองกับงานวิจัยของวีระพงษ กานก่ิง (2560) ท่ีไดศึกษาเปรียบเทียบและปญหาแนวทางการพัฒนา

สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 29 ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ท้ัง 7 ดาน โดยรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก และดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ํา

ท่ีสุดคือ ดานการลดตนทุนผลผลิต ท้ังน้ีเปนเพราะวา การวางแผนการใชจายเงินท่ีไดรับจัดสรรมาตองมีการใช

จายอยางถูกตองตามระเบียบของทางราชการ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษาตามเปาหมายท่ีกําหนด

ในแผนงานและโครงการท่ีต้ังไว ใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอการจัดการศึกษา และมีขอมูลใน

ระบบสารสนเทศท่ีเปนปจจุบัน มีระบบติดตามตรวจสอบอยางตอเน่ือง  สอดคลองกับงานวิจัยของซุบรี  

มวงกุง (2558) ท่ีไดศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ผลการวิจัยพบวา ปญหาท่ีพบในการบริหารงบประมาณ 

ไดแก สถานศึกษามีการกําหนดแผนงานโครงการ แตในทางปฏิบัติไมสามารถปฏิบัติไดครอบคลุมทุกดาน 

ขาดการมีสวนรวมของบุคลากรในระดับปฏิบัติงาน ระบบการตรวจสอบภายในไมมีอิสระ และขาดความ

ตอเน่ือง โดยมีขอเสนอแนะ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดแผนงาน โครงการตาง ๆ อยางเปนระบบ

เพ่ือนําไปสูแนวปฏิบัติจริงอยางชัดเจน สงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผน สรางแรงจูงใจ ตลอดจนจัด

ใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ ติดตาม การจัดทําตัวช้ีวัด และรายงานผลอยางตอเน่ือง  สอดคลองกับงานวิจัย

ของวีระพงษ กานก่ิง (2560) ท่ีไดศึกษาเปรียบเทียบและปญหาแนวทางการพัฒนาสภาพการบริหาร

งบประมาณของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 ผลการวิจัย

พบวา ปญหาท่ีสําคัญ คือ การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดทําแผนงบประมาณ แผนงาน/โครงการ และ 

การจัดทําแผนการใชงบประมาณ ปฏิทินปฏิบัติงาน และการประเมินแผนกลยุทธ สวนแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงบประมาณท่ีสําคัญคือ สถานศึกษาควรจัด ประชุมบุคลากรและผูเก่ียวของเพ่ือสราง
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ความเขาใจ และจัดอบรมเก่ียวกับดาเนินการจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ และสอดคลองกับงานวิจัย

ของจารุวรรณ  มาแตม (2561) ท่ี ได ศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลของสถานศึกษา  

เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ผลการวิจัยพบวา แนวทางการบริหารแบบมุงเนนของ

สถานศึกษาควรมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ควรสรางและ

พัฒนาเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรู การใหความชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให

มีความรูความเขาใจและสรางความตระหนักใหเห็นความสําคัญของการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผล

ตามยุทธศาสตรและกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4   

สรุปไดวา สถานศึกษาตองมีการดําเนินการใชงบประมาณอยางถูกตองตามแผนกลยุทธและตาม

เปาหมายของสถานศึกษา อนุมัติงบประมาณอยางเหมาะสม เพ่ือใหเกิดประโยชนตอสถานศึกษาและตอ

ผูเรียนสูงสุด มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศใหเปนปจจุบันเพ่ือใหสามารถตรวจสอบ ติดตาม ไดอยางถูกตอง 

รวมท้ังมีการประเมินผลการจัดกิจกรรมตามโครงการตาง ๆ ตรวจสอบการใชงบประมาณ และรายงานผลการ

ดําเนินงานใหผูมีสวนเก่ียวของในการจัดการศึกษาและสาธารณะชนรับทราบอยูเสมอ 

ท้ังน้ีผูวิจัยมีความคิดเห็นวา แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 สถานศึกษาตองมีการ

ดําเนินการวางแผนการใชจายเงินท่ีไดรับจัดสรรมาอยางถูกตองตามระเบียบของทางราชการ เพ่ือบรรลุ

วัตถุประสงคของสถานศึกษาตามเปาหมายท่ีกําหนดในแผนงานและโครงการท่ีต้ังไวอยางมีประสิทธิภาพเกิด

ประโยชนสูงสุด นําขอมูลงบประมาณมาคิดคํานวณตนทุนหรือคาใชจายแตละกิจกรรมตามงาน/โครงการท่ี

เกิดจากการใชทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน และมีขอมูลในระบบสารสนเทศท่ี

เปนปจจุบัน และมีระบบติดตามตรวจสอบอยางตอเน่ือง สอดคลองกับซุบรี มวงกุง (2558) ท่ีกลาววา  

การคํานวณตนทุนผลผลิต หมายถึง การกําหนดนโยบายตามมาตรฐานทาง การเงินดานการคํานวณตนทุน

ผลผลิต เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการบริหารงบประมาณ โดยวิเคราะห กิจกรรมตาม งาน/โครงการ ท่ีวางไว ท้ัง

ตนทุนทางตรง และตนทุนทางออม ท่ีจําเปนตองใชเพ่ือใหเกิด ตัวผลผลิตท่ีมีในแผนกลยุทธ รวมท้ังกําหนด

เปาหมายระยะส้ันระยะยาว ตลอดจนการประเมินผลของ กิจกรรมท้ังหมดท่ีเกิดข้ึน สอดคลองกับบุญยวีร 

พัฒนธนกิตติโชค (2559) ท่ีกลาววา การบริหารงบประมาณ หมายถึง การดําเนินงานเก่ียวกับการวางแผน

ในการบริหารงบประมาณ การใชจายงบประมาณ ควบคุมการใชจายเงินงบประมาณ การประเมินผลการ

ดําเนินงาน และสอดคลองกับภัสราวดี เกตุนะ (2560) ท่ีกลาววา การบริหารงบประมาณ หมายถึง  

การวางแผนการใชทรัพยากรใหบรรลุวัตถุประสงคของแผนงาน และโครงการท่ีต้ังไวอยางมีประสิทธิภาพ

เปนไปตามความตองการของหนวยงาน และผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย ตามภารกิจงาน 7 ดาน 
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ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
1. จากการศึกษาพบวา การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก  

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการคํานวณตนทุนผลผลิตมีคาเฉล่ียต่ําสุด  ดังน้ันการดําเนินงานของ

สถานศึกษา ตองนําขอมูลงบประมาณมาคิดคํานวณตนทุนหรือคาใชจายแตละกิจกรรมตามงาน/โครงการท่ี

เกิดจากการใชทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน และมีขอมูลในระบบสารสนเทศท่ี

เปนปจจุบัน กําหนดเกณฑการอนุมัติงบประมาณโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และมีระบบ

ติดตามตรวจสอบอยางตอเน่ือง 
2. จากการศึกษาพบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยมีขอเสนอแนะเปนรายดาน 

ดังน้ี     
2.1 การวางแผนงบประมาณ  สถานศึกษาตองมีการดําเนินงานวางแผนเก่ียวกับการใชจาย

งบประมาณ มีการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนท่ีสอดคลองตามแผน/โครงการโดยมีการแตงต้ัง

คณะกรรมการสถานศึกษาประชุมจัดทําแผนงบประมาณเพ่ืออนุมัติการใชแผนงบประมาณประจําป มีระบบ

ขอมูลสาระสนเทศการควบคุม ติดตาม และประเมินผลอยางชัดเจน 
จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือผูบริหารสถานศึกษาและครูมีระบบขอมูล

สารสนเทศดานงบประมาณท่ีใชในการวางแผนงบประมาณครบถวนและเปนปจจุบัน ผูบริหารสถานศึกษา

และครู ดังน้ันในการวางแผนงบประมาณควรมีการเก็บหลักฐานรองรอยท่ีชัดเจนและเปนระบบรวมท้ังมีการ

สงตอขอมูลใหครบถวน  

2.2 การคํานวณตนทุนผลผลิต สถานศึกษาตองมีการดําเนินงานนําขอมูลงบประมาณมาคิดคํานวณ

ตนทุนหรือคาใชจายแตละกิจกรรมตามงาน/โครงการ ท่ีเกิดจากการใชทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิด

ประโยชนสูงสุดแกผูเรียน และมีขอมูลในระบบสารสนเทศท่ีเปนปจจุบัน  

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีระบบติดตามตรวจสอบการ

คํานวณตนทุนผลผลิตตามแผนงาน/โครงการอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง ดังน้ันผูท่ีรับผิดชอบควรมีการ

ติดตามตรวจสอบการคํานวณตนทุนผลผลิตท่ีตรงตามราคากลางอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง เพ่ือใหเกิด

ความโปรงใสในการดําเนินงาน และรักษาผลประโยชนของโรงเรียน  

2.3 ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง สถานศึกษาตองมีการดําเนินงานเพ่ือใหไดมาซ่ึงพัสดุ 

โดยการซ้ือ จาง เชา แลกเปล่ียน มีแผนการจัดซ้ือจัดจางตามแผนงาน/โครงการโดยคณะกรรมการจัดซ้ือจัด

จางตรวจสอบและตรวจรับพัสดุดวยความโปรงใส มีการตรวจสอบประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน

อยางตอเน่ือง  
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จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีการจัดทําฐานขอมูลสารสนเทศ

ในการจัดซ้ือจัดจางครบถวนและเปนปจจุบัน ดังน้ัน ควรจัดเก็บเอกสารการจัดซ้ือจัดจางใหเปนระบบและ 

เปนปจจุบันเพ่ือใหงายตอการคนหาขอมูล พรอมท้ังมีการสงตอขอมูลท่ีครบถวน  

2.4 ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ  สถานศึกษาตองมีการดําเนินงานการจัดทํา

บัญชีรายรับ-รายจายตามประเภทของเงิน เพ่ือควบคุมงบประมาณโดยจัดใหมีการวางแผนท่ีมีมาตรฐานเปน

ระบบท่ีโปรงใส มีการตรวจสอบภายในและรายงานการเงินและบัญชีรายรับ-รายจาย ตอตนสังกัดอยางตอเน่ือง 

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีการจัดทํารายงานการเงินและ

บัญชีรายรับ-รายจาย ประจําทุกเดือนและสงตามกําหนด ดังน้ัน ทุกคร้ังท่ีมีรายรับ-รายจาย เจาหนาท่ีการเงินและ

เจาหนาท่ีบัญชีควรทําการบันทึกรายรับ-รายจาย เพ่ือใหเปนปจจุบัน   

2.5 ดานการบริหารสินทรัพย สถานศึกษาตองมีการดําเนินงานกระบวนการจัดหาพัสดุ ควบคุม 

เก็บรักษา บํารุงรักษา และจําหนายออกจากทะเบียน มีการลงทะเบียนครุภัณฑและคิดคาเส่ือมราคา มีการ

กําหนดหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดซ้ือจัดจาง จัดหาและใชประโยชนจากสินทรัพยอยางคุมคา และมี

หลักฐานในการเบิกจายอยางถูกตอง 

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีการติดตามและประเมินผลการ

รายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานอยางเปนระบบ ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรมอบหมาย

ผูรับผิดชอบงานท่ีชัดเจน และมีการติดตามการรายงานทางการเงินอยางสม่ําเสมอ   

2.6 ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน  สถานศึกษาตองมีการดําเนินงานรายงาน

ผลทางการเงินตามนโยบายของสถานศึกษา แนวปฏิบัติดานการรายงานการเงินท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 

โดยจัดทําฐานขอมูลสารสนเทศรายงานการเงินและผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ครบถวน 

ชัดเจน มีการกํากับ ติดตาม การใชจายเงินในการจัดหาและใชประโยชนจากสินทรัพยอยางคุมคา และตองมี

หลักฐานในการเบิกจาย 

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครู มีการเก็บรักษา บํารุงรักษาและ

คิดคาเส่ือมราคาอยางเปนปจจุบัน ดังน้ันผูรับผิดชอบจะตองมีการคิดคาเส่ือมราคาประจําทุกปและมี

ทะเบียนคุมครุภัณฑ เพ่ือสามารถติดตามและงายตอการบํารุงรักษา 

2.7 ดานการตรวจสอบภายใน สถานศึกษาตองมีการดําเนินงานตรวจสอบงบประมาณอยางตอเน่ือง 

กําหนดแนวนโยบายตามมาตรฐานทางการเงิน เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการบริหารงบประมาณ วิเคราะหและ

ควบคุมการปฏิบัติงานในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของสถานศึกษาท่ีเก่ียวของกับการใชจายงบประมาณ

อยางถูกตอง และมีการรายงานผลการดําเนินการอยูเสมอ 

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีการพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวของ

ใหมีความรูความสามารถในการตรวจสอบภายใน ดังน้ันควรจัดอบรมและเพ่ิมความรูใหกับบุคลากรท่ี

เก่ียวของเพ่ือใหมีความรูในเร่ืองงานงบประมาณและสามารถตรวจสอบภายในไดถูกตองตามกฎระเบียบ  
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ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนท่ีมีขนาด 

ตาง ๆ และในหนวยงานการศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

2. ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธของการบริหารงบประมาณในโรงเรียน ท่ีสงผลตอ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานของสถานศึกษา 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) To study the problems of the teaching 

management mode of environmental design at the undergraduate level of Shenyang City 

University; 2) To compare the teaching management mode of the environmental design 

major of LuXun Academy of Fine Arts and Shenyang City University; and (3) To develop 

the teaching management mode of the environmental design major at the undergraduate 

level of Shenyang City University.  

The research was a mixed methodology research consists of quantitative research 

and qualitative research. Population was students majoring in environmental design at the 

undergraduate level of Shenyang City University and LuXun Academy of Fine Arts, totaling 

252 students. The sample size was determined by more than 95% of the population, 

obtained by simple random sampling method, totaling 243 students perceptively The key 

informants were teachers of environmental design major at the undergraduate level of 

Shenyang City University, industry experts, and employers, obtained by purposive 

sampling method. The instruments used for data collection were questionnaire, and 

interview records. The statistics used for data analysis were percentage, mean, variance, 

and t-test. 
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The research findings revealed that: 1) There were a series of problems in the 

teaching mode of environmental design major in Shenyang City University, such as "lack of 

cultivating students' innovative thinking, lack of cognition of the importance of architecture, 

weak basic teaching, lack of practical teaching, and inadequate utilization of teaching 

resources"; 2) In the teaching mode of environmental design major of LuXun Academy of 

Fine Arts, "basic teaching and professional integration, organic integration of supporting 

disciplines, good architectural foundation, and many practical courses" were worthy of 

Shenyang City University's reference; and 3) Based on the interdisciplinary systems 

engineering and modularization theory, the researchers established a new environmental 

design teaching model for Shenyang City University. And based on this new model, a 

macroscopic environmental design teaching evaluation system was established. 

 

Keywords: The Teaching Management of Environmental Design Major, Shenyang City University 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาปญหารูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาการ

ออกแบบส่ิงแวดลอมระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเมืองเส่ินหยาง 2) เปรียบเทียบรูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนของวิชาเอกการออกแบบส่ิงแวดลอมของวิทยาลัยวิจิตรศิลป หลู ซุน และมหาวิทยาลัย 

ในเส่ินหยาง และ 3) พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาเอกการออกแบบส่ิงแวดลอมในระดับ

ปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเมืองเส่ินหยาง 

การวิจัยเปนการวิจัยแบบผสมผสานประกอบดวยการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ 

ประชากรคือนักศึกษาวิชาเอกการออกแบบส่ิงแวดลอมในระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัย เมืองเส่ินหยาง 

และวิทยาลัยวิจิตรศิลป หลู ซุน รวมนักศึกษา 252 คน หาขนาดของกลุมตัวอยางมากกวารอยละ 95 ของ

ประชากร โดยวิธีการสุมอยางงาย จํานวนนักเรียน 243 คน ผูใหขอมูลสําคัญคืออาจารยวิชาเอกการ

ออกแบบส่ิงแวดลอมในระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเมืองเส่ินหยาง ผูเช่ียวชาญในอุตสาหกรรม และ

นายจาง ซ่ึงไดมาโดยวิธีการสุมตัวอยางแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก 

แบบสอบถาม แบบบันทึกการสัมภาษณ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย ความ

แปรปรวน และการทดสอบคาที 

ผลการวิจัยพบวา 1) มีปญหาหลายประการในโหมดการสอนวิชาเอกการออกแบบส่ิงแวดลอมใน 

มหาวิทยาลัยในเส่ินหยาง เชน "การขาดการปลูกฝงความคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษา การขาดความรู

ความเขาใจในความสําคัญของสถาปตยกรรม การสอนพ้ืนฐานท่ีออนแอ, ขาดการสอนภาคปฏิบัติ และการ

ใชทรัพยากรการสอนไมเพียงพอ" 2) ในโหมดการสอนวิชาเอกการออกแบบส่ิงแวดลอมของวิทยาลัยวิจิตร
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ศิลป หลู ซุน "การสอนพ้ืนฐานและการบูรณาการทางวิชาชีพ การรวมสาขาวิชาท่ีสนับสนุนเขาดวยกัน 

พ้ืนฐานทางสถาปตยกรรมท่ีดีและหลักสูตรภาคปฏิบัติมากมาย" มีคาสําหรับการอางอิงของมหาวิทยาลัย

เมืองเส่ินหยาง และ 3) จากทฤษฎีวิศวกรรมระบบแบบสหวิทยาการและทฤษฎีการทําใหเปนโมดูล นักวิจัย

ไดสรางรูปแบบการสอนการออกแบบส่ิงแวดลอมใหมสําหรับมหาวิทยาลัยในเส่ินหยาง และจากโมเดลใหมน้ี 

ระบบการประเมินการสอนการออกแบบส่ิงแวดลอมระดับมหภาคไดถูกสรางข้ึน 
 

คําสําคัญ: การจัดการเรียนการสอนวิชาเอกการออกแบบส่ิงแวดลอม, มหาวิทยาลัยเมืองเส่ินหยาง 

 

Introduction  

The teaching mode and research method of Chinese environmental design are 

imported from the West. Internationally, environmental design research began in the early 

20th century. They believe that "at the beginning of design, the building is obliged to 

observe the changes of the environment at all times, live in harmony with the 

environment, and have the obligation to minimize the negative impact on the occupants. 

And meet the individual needs of the human beings living in it." (Christopher Day, 1990: 

15-16) In China, "environmental design" evolved from "interior design". China's interior 

design profession began in 1957, when the Central Academy of Arts and Crafts established 

China's first "Department of Interior Decoration". After entering the 1980s, due to the 

reform of the social and economic system, the original concept of interior design 

education is far from meeting the market demand, and the connotation and pattern of 

China's interior design education have undergone great changes. In its place is a 

professional concept that integrates interior design, landscape design and architectural 

design - environmental design education. "The Department of Environmental Art and 

Design of the Academy of Arts and Design of Tsinghua University is the first teaching unit 

in China to offer the major of environmental design." (https://www.ad.tsinghua.edu.cn/jgsz 

/xssz/hjyssjx.htm, 2016) Since then, the Central Academy of Arts and Crafts, Tongji 

University, and Chongqing Institute of Architecture and Engineering have successively 

become pilots for environmental design. As the Ministry of Education set the 

environmental design major as a second-level discipline of "design art", the major became 

a popular domestic design discipline at that time. "According to the data provided by the 

National Bureau of Statistics, since 2001, the proportion of China's urban population has 

reached a height of 51.27%. At the same time, according to the data of six consecutive 

censuses, the urban population data has a significant increasing gradient: 12.84% (1953), 
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17.58% (1961), 20.43% (1982), 25.84% (1990), 35.39% (2000), 49.68% (2010)." (http://www. 

stats.gov.cn/tjsj/pcsj/rkpc/6rp/indexch.htm, 2016) Such huge population growth has 

naturally brought about the rapid development of related disciplines such as architecture, 

civil engineering, and municipal management, which are indispensable to human life. 

Environmental design is a discipline that explores how people and buildings, and the 

environment can coexist in harmony. Only by promoting the rapid construction of 

environmental design disciplines can related industries such as interior, architecture, and 

urban planning develop rapidly. Complementing each other is that the development of 

environmental design education can also significantly improve the spiritual image of the city. 

As a new discipline, environmental design is developing rapidly under the impetus 

of the market. Due to the rapid development, the status quo is that problems and 

achievements coexist. As a highly practical discipline, its market positioning is very clear. 

This clear market positioning will not cause major changes due to different professional 

institutions and academic backgrounds that environmental design majors rely on. How to 

integrate under the market background, conduct in-depth investigation and research from 

the environmental design education system itself, and establish a more complete and 

reasonable environmental design teaching management model, this is one of the 

meanings of my research on this topic. The researchers in this paper will take Shenyang 

City University in Shenyang, China as an example, combine the development status of 

environmental design teaching models in other Chinese universities and the difficulties 

and priorities of environmental design majors, and study the major changes and 

challenges that environmental design education faces due to the development of the 

times. Such as the renewal of educational concepts, the transformation of models, and 

the reconstruction of systems. It is hoped that the teaching problem of environmental 

design major in Shenyang City University can be solved. To provide Shenyang City University 

with a feasible, inclusive, characteristic, stable and extensible teaching management model, 

and to promote the balanced and sustainable development of environmental design teaching. 

To achieve the purpose of "letting students directly face real and complex problems, conduct 

design research with comprehensive and interdisciplinary thinking, and use various knowledge, 

methods and skills to solve related problems through continuous exploration." (Rita C Richey, 

2017). Therefore, through environmental design education to cultivate environmental design 

talents, to make China's urban image shine. 
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The research of this paper stems from the confusion and reflection on the problems 

existing in the teaching mode of environmental design major at the undergraduate stage of 

Shenyang City University. Shenyang City University is in Shenyang City, Liaoning Province, 

China, in the Northeast region. In recent years, with the rapid development of modernization 

in Northeast China, the optimization and protection of the environment has become a hot 

issue of people's attention. Therefore, the society's demand for environmental design 

professionals and compound talents is more and more urgent, and the requirements are 

getting higher and higher. Correspondingly, the teaching theory system of Shenyang City 

University urgently needs to be improved and reformed along with the social changes. 

Compared with other universities in China, the teaching mode of environmental design 

major in Shenyang City University is not mature enough, the curriculum design and 

practical experience are insufficient, and the professional discipline education is still in its 

infancy. Although the environmental design major offered by Shenyang City University has 

now become the key discipline of the school. However, how to learn from the advanced 

teaching concepts of other universities, realize the high adaptability and high-quality 

development of the discipline, and train high-quality design practitioners to meet the 

needs of the rapid development of environmental design in China and the construction of 

social-related industries. This is the direction I need to explore and think about. 

According to CNKI's literature search, the researchers found that Shenyang City 

University has relatively few academic papers with "environmental design" such as 

"interior", "public art", "landscape", "garden" as key words. Environmental design is a new 

discipline full of vitality and continuous improvement. Whether in developed countries or 

in China, environmental design education is constantly innovating and developing. Discussing 

the localization reform of environmental design education has important practical significance 

in the field of environmental design. Therefore, the researchers hope that through this 

paper, based on interpreting the cognition and achievements of predecessors in the 

region, combined with the perspective of my own learning courses and teaching theories, to 

carry out research on the teaching management model of environmental design majors, to 

establish a new teaching mode. At the micro level, the researchers hope that this model can 

provide specific reference for the imperfect and immature professional teaching of Shenyang 

City University. It makes the setting and configuration of its professional teaching structure 

more reasonable, reduces the waste of manpower and material resources, saves educational 
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resources, and improves teaching efficiency. In order to cultivate environmental design 

talents who keep pace with the times and adapt to the needs of the market. At the macro 

level, the researchers hope that this model can be used as a methodological reference for 

environmental design professional teaching, a kind of epistemological enlightenment, and a 

specific feasibility test. 
 

Research Objectives 

1. To study the problems of the teaching management mode of environmental 

design at the undergraduate level of Shenyang City University 

2. To compare the teaching management mode of the environmental design 

major of LuXun Academy of Fine Arts and Shenyang City University 

3. To develop the teaching management mode of the environmental design major 

at the undergraduate level of Shenyang City University 
 

Research Hypothesis 

Teaching objectives, teaching content, teaching system, teaching implementation, 

and teaching evaluation have an impact on the teaching mode of the environmental 

design major of Shenyang City University 
 

Conceptual Framework  

 

                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Figure 1: Conceptual Framework 

Independent Variables 

General information 

1. School 

   1.1 LuXun Academy  

        of Fine Arts 

   1.2 Shenyang City  

        University 

2. Gender 

    2.1 Male 

    2.2 female 

Dependent Variables 

The teaching management mode of 

environmental design major includes 

5 aspects: 

1. Environmental design major teaching objective 

2. Environmental design major teaching content 

3. Environmental design major teaching system 

4. Environmental design major teaching  

   implementation 

5. Environmental design major teaching evaluation 
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Research Methodology 

Population was students majoring in environmental design at the undergraduate 

level of Shenyang City University and LuXun Academy of Fine Arts, totalling 252 students. 

The sample size was determined by more than 9 5 %  of the population, obtained by 

simple random sampling method, totalling 243 students. The key informants were teachers 

of environmental design major at the undergraduate level of Shenyang City University, 

industry experts, and employers, obtained by purposive sampling method. The instruments 

used for data collection were questionnaire, and interview records. The statistics used for 

data analysis were percentage, mean, variance, and t-test. 

 

Population Sample 

The students of environmental design major at the undergraduate 

level of LuXun Academy of Fine Arts 
144 139 

The students of environmental design major at the undergraduate 

level of Shenyang City University 
108 104 

Total 252 243 
 

Figure 2: (Objectives 1 and 2) Population and sample 

 

Population Sample 

Teachers of environmental design major at the undergraduate level 

of Shenyang City University 
16 3 

Industry experts 2 2 

Employers 2 2 

Total 20 7 
 

Figure 3: (Objectives 3) Population and sample 

 

Role Name 
Educational 

Background 

Work 

Experience 

School/ 

Company 
Position 

Teacher 
Wang 

Song 
Master 8 Years 

Shenyang 

City 

University 

School of 

Architecture and 

Civil Engineering, 
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Role Name 
Educational 

Background 

Work 

Experience 

School/ 

Company 
Position 

Director of 

School Office 

Zhang Bo Master 6 Years School of 

Architecture and 

Civil Engineering, 

Environmental 

Design Major, 

Lecturer 

Liu Xu Master 6 Years School of 

Architecture and 

Civil Engineering, 

Environmental 

Design Major, 

Lecturer 

Expert 

Zhao 

Chunyan 
Doctor 18 Years 

LuXun 

Academy of 

Fine Arts 

School of 

Architecture 

Design and Art, 

Professor 

Kang Jing Master 12 Years 

Shenyang 

City 

University 

BIM Center, 

Director 

Employer 

Wang 

Minggang 
Undergraduate 20 Years 

Shenyang 

Rongcheng 

Landscape 

Construction 

Engineering 

Co.,Ltd. 

General manager 

Li Ning 
Mid-Level 

Engineer 
10 Years Project manager 

 

Figure 4: Focus group composition 
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Research Findings 
 

Table 1: The overall difference in teaching mode between two schools 
 

Variable School n 𝐱" S.D. t p 

Teaching objectives 
LuXun Academy of Fine Arts 139 4.65 0.46 

3.56 .00 
Shenyang City University 104 4.38 0.67 

Teaching content 
LuXun Academy of Fine Arts 139 4.36 0.61 

8.64 .00 
Shenyang City University 104 3.53 0.83 

Teaching system 
LuXun Academy of Fine Arts 139 4.57 0.54 

4.06 .00 
Shenyang City University 104 4.23 0.68 

Teaching 

implementation 

LuXun Academy of Fine Arts 139 4.59 0.54 
4.32 .00 

Shenyang City University 104 4.23 0.71 

Teaching 

evaluation 

LuXun Academy of Fine Arts 139 4.59 0.53 
4.02 .00 

Shenyang City University 104 4.27 0.67 

Teaching mode 
LuXun Academy of Fine Arts 139 4.55 0.48 

5.92 .00 
Shenyang City University 104 4.12 0.61 

 

According to Table 1, 

1) LuXun Academy of Fine Arts and Shenyang City University environmental design 

majors have overall differences in the five dimensions of the teaching mode, and the 

differences are significant (p<0.001). 

2) Regarding the environmental design major teaching mode, the overall mean of 

LuXun Academy of Fine Arts is 4.55, and the standard deviation is 0.48; the overall mean 

of Shenyang City University is 4.12, and the standard deviation is 0.61. It shows that in 

general, the students of LuXun Academy of Fine Arts have a higher degree of recognition 

of the five dimensions of the environmental design teaching model than Shenyang City 

University. 

3) Analyzing Shenyang City University from various dimensions, the order of 

students' recognition in each dimension of the teaching model is as follows: teaching 

objective> teaching evaluation> teaching system> teaching implementation> teaching 

content. The average value of students in the dimension of "teaching objective" is the 

largest, which is 4.38. The mean value in the dimension of "teaching content" is the 
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smallest, which is 3.53. It shows that the students at Shenyang City University agree with 

the teaching objectives of the environmental design major and have a low level of 

mastery of the teaching content of the environmental design major. 

 

Table 2: The overall difference of gender in teaching mode 
 

School Gender n 𝐱" S.D. t p 

Shenyang City University 
Male 45 4.24 0.61 

1.84 0.07 
Female 59 4.03 0.59 

LuXun Academy of Fine Arts 
Male 40 4.58 0.60 

0.49 0.62 
Female 99 4.54 0.43 

 

According to Table 2, 

1) There is no gender difference in the teaching mode of environmental design 

major between Shenyang City University and LuXun Academy of Fine Arts (p>0.05). 

2) Shenyang City University has an average of 4.24 for males and 4.03 for females; 

LuXun Academy of Fine Arts has an average of 4.58 for males and 4.53 for females. 

Therefore, males in the two schools have a higher degree of recognition of the teaching 

model of environmental design than females. 

 

Table 3: The gender comparison of Shenyang City University's teaching mode in 5 dimensions 
 

Variable Gender n Minimum Maxmum 𝐱" S.D. 

Teaching objectives 
Male 45 3.00 5.00 4.49 0.70 

Female 59 2.82 5.00 4.29 0.64 

Teaching content 
Male 45 1.55 5.00 3.63 0.75 

Female 59 2.00 5.00 3.45 0.87 

Teaching system 
Male 45 3.00 5.00 4.37 0.67 

Female 59 2.20 5.00 4.13 0.68 

Teaching implementation 
Male 45 3.00 5.00 4.38 0.68 

Female 59 2.00 5.00 4.11 0.72 

Teaching evaluation 
Male 45 3.00 5.00 4.38 0.68 

Female 59 2.70 5.00 4.18 0.67 
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Variable Gender n Minimum Maxmum 𝐱" S.D. 

Teaching mode 
Male 45 3.00 5.00 4.24 0.61 

Female 59 2.73 5.00 4.03 0.59 

 

According to Table 3, 

A further analysis of the five dimensions of the teaching model of the 

environmental design major of Shenyang City University found that from the average 

value, the students at Shenyang City University agree with the five dimensions of the 

teaching model for males higher than females. 

 

Discussion of Research Findings 

1. Discussion of Research Objective 1 

There were five components of problems existing in the teaching mode of 

environmental design major in Shenyang City University which consisted of teaching 

objectives, teaching content, teaching system, teaching implementation, and teaching 

evaluation. The major findings were revealed as such because through investigation and 

research, it is found that the problems existing in the teaching mode of environmental 

design major in Shenyang City University are consistent with other research findings. This 

research finding was in accordance with the research of Author Xu Minghao (2020, p46-48) 

which was found that analysis of the existing problems in environmental design 

education: the structure of teachers is not perfect; the training objectives are not clear 

enough; the curriculum system is old-fashioned; the teaching method is single; the 

teaching facilities are not perfect; the teaching management level needs to be improved; 

the teaching evaluation system needs to be more standardized. 

Also, the findings were in the same direction with Researcher Yu Xiaoqian (2021, 

p3) that the problems existing in the teaching of environmental design courses are: the 

set environmental design teaching course system is not perfect; the training objectives are 

not clear; the set environmental design teaching courses lack practical application; the 

teaching content in the professional field of environmental design is outdated and the 

method is single. 

Moreover, from the research of Researcher Chen Keqian (2009, p33), it was found 

that the problems of environmental design education are: the curriculum setting system is 
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not perfect; the scope of curriculum setting is not comprehensive; the setting of the 

specific content of the curriculum is still lacking; the curriculum setting lacks 

characteristics. 
 

2. Discussion of Research Objective 2 

The major findings were revealed as such because by comparing the teaching 

management modes of LuXun Academy of Fine Arts and Shenyang City University, it is 

found that the advantages of LuXun Academy of Fine Arts are consistent with the 

research on the teaching modes of environmental design majors in other excellent 

universities. It is worth learning from Shenyang City University. 

This research finding was in accordance with the research of Author Zheng 

Shuyang (2019: 7) which was found that in the concept and method of design research, 

there should be not only individual thinking of experience and analysis, but also a 

systematic and comprehensive overall thinking. Only by developing academic resources in 

adjacent disciplines of humanities, science and engineering and related majors based on 

our own disciplinary advantages can we seek breakthroughs in the cooperation of 

integration and development. 

Also, the findings were in the same direction with Zhong Yan (2006: 32) that the 

curriculum setting of the environmental design major is the carrier for each university to 

cultivate the compound design talents of the environmental design major. The rationality 

of the professional curriculum setting is not only related to whether the major itself has a 

reasonable logic of existence, but also to the environmental design cultivated by each 

university. Whether talents have strong social adaptability. Only by adapting to the needs 

of economic and social development, can the majors set by the university ensure that 

the talents it trains can meet the requirements of economic and social development. 

However, the cultivation of talents in universities is cyclical. Therefore, the setting of 

professional courses is not simply to adapt to the needs of economic and social 

development but should be carried out according to the needs of economic and social 

development for various types of senior professionals at all levels. Long- term prediction 

makes the professional setting have a certain advance and wide adaptability, so that the 

professional setting and the economic and social development can form a benign and 

mutually adaptive relationship. 
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Moreover, from the research of Researcher Yin Ni and Liu Jingjing (2021, p2), it was 

found that to cultivate high-quality environmental design professionals, universities need 

to introduce an applied talent training system, attach great importance to practical 

teaching, establish a suitable talent training mechanism, adjust the traditional talent 

training model, and greatly improve the quality of environmental design talent training. 
 

3. Discussion of Research Objective 3 

The major findings were revealed as such because the teaching management 

mode of the environmental design major should keep pace with the times and should be 

reformed with the development of the times, to cultivate more talents who can meet the 

needs of the market. 

This research finding was in accordance with the theories of Author Pan Anqi 

(2012: 1-2) which was found that Taylor's theory of scientific management emphasizes the 

need to perform tasks efficiently. The purpose of management is to complete each 

project plan more efficiently. Therefore, in terms of the system, we must first clarify and 

refine the goals, establish a sound mechanism, and ensure the realization of the goal. 

Taylor believed that there should be a division of labor between managers and workers. 

Managers are responsible for planning, organizing, and making decisions, while workers are 

primarily responsible for getting the job done. The monitoring mechanism and the 

implementation of the system are inseparable. To improve the executive power of the 

system and improve the production efficiency, whether it is the decision-making 

supervision of the principal, the teaching supervision of teachers, and the academic 

evaluation of students, it is necessary to have a sound supervision mechanism. 

Also, the findings were in the same direction with Researcher Lin Haifeng, 

Researcher Zhao Min, and Researcher Mo Rong (2016, p7-9) that the guaranteed path for 

the implementation of shared leadership in the introspection of the teacher team: 

Creating an ecological community of shared leadership training and development. 

Establishing an incentive system that matches shared leadership. Building an empowerment, 

empowerment, and responsibility performance mechanism for shared leadership 

enhancement. Building a shared leadership information platform for dialogue and sharing. 

Cultivating a team culture suitable for the development of a shared leadership model. 

Moreover, from the research of Researcher Yu Xiaoqian (2021: 2-3) and Researcher 

Xu Minghao (2020, p54), it was found that the basic framework of the curriculum system is 



182 

 
JOURNAL OF EDUCATION BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 10 No. 3 September - December 2022 

 

from the perspective of the specific implementation of the construction of the 

environmental design professional curriculum system. A relatively complete teaching 

system should have clear goals in terms of research objects and teaching training and 

limit the logical relationship between the professional content in the teaching process 

and the professional compulsory courses. and related flexibility. For the professional field 

of environmental design, it is necessary to properly deal with the relationship between 

the public basic course modules and the professional course modules, and deal with the 

diverse perspectives involved, to play an effective role in guiding, guiding, and restricting. 

At the same time, it is necessary to establish a symbiotic system of living environment, 

technology, and art, and handle various interests between reality and the future. The 

basic characteristics of the modular system are planning, predictability, systematisms, 

characteristic, creativity, and adaptability. It is necessary to establish a systematic teaching 

management application, formulate and improve the rationality of education 

management systems and standards, establish a post-responsibility management system, 

and use Internet technology to develop and use a more reasonable education 

management platform. 

Corresponding to the research of Wang Zhenggang and Li Jie (2014: 1-2), the 

research on the teaching system of environmental art design oriented by "practice and 

art" should construct a practical teaching system of "techniques + skills + innovation", so 

that students can firmly grasp the subject knowledge; implement "modeling training+ 

design appreciation + art inspection + expanding the horizon" sequence teaching to 

comprehensively improve students' comprehensive artistic literacy; build a stable training 

base to ensure students' smooth transition from classroom to society, from practice to 

practical creation. 

 

Suggestion 

1. The name of the New Model 

Modular Teaching Model of Environmental Design Major at the Undergraduate 

Stage of Shenyang City University-"Five-Year Four-Stage Teaching Model" 
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2. Components 

 
Figure 5: Five-year four-stage teaching model 

 

The following explains the five-year four-stage teaching model in detail. 

a. Targeted design of basic teaching modules (1 academic year) 

Basic teaching aims to provide guidance for students' higher-level professional 

learning, and the cultivation of epistemology and methodology is particularly important. 

Setting up basic course arrangements according to the needs of professional development 

and strengthening basic teaching can improve students' professional adaptability and 

reflect the intersection, compound, and series of courses. 

In the basic course stage, students are encouraged to establish innovative 

awareness, cultivate artistic personality, guide students to think more creatively, liberate 

design thinking, and let students learn to solve problems with creative thinking. Therefore, in 

the basic stage, there must be creative courses that combine hands and brains, such as 

thinking with pictures, design methodology, etc. At the same time, the display of creativity 

should also be emphasized in basic modeling and composition training, such as taking some 

theme creations, not just simple and monotonous body reproduction, and arrangement. 
 

Freshman: Design Basic Teaching Module Curriculum Reference 

Freshman 

Design Sketch (Interior, Architecture, Landscape), Professional Color (Interior, 

Architecture, Landscape), Professional Sketching (Interior, Architecture, 

Landscape), Plane Composition, Three-Dimensional Composition, Color 

Composition, Decorative Graphics, Form Research, Photography Basis, Design 

Introduction, Western Modern Design History, Chinese Design History, Design 

Methodology. 

Figure 6 
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b. Architectural Design Course Module (2 academic years, including architectural 

design practice) Whether it is a business leader of a design company or a practitioner who 

has graduated from environmental design, when it comes to the relationship between 

architecture, interior design, and landscape design, all environmental graduates emphasize 

architectural knowledge. Architectural foundation, architectural professional design and its 

theory are the matrix of environmental design. Whether it is interior design or landscape 

design, they are inseparable from the foundation of architectural design. 

This stage focuses on architectural foundation, architectural professional design, 

and its theory. The purpose is to prepare students for the next stage of professional 

teaching in interior design and landscape design through this stage of learning. This stage is 

the basic stage of environmental design professional learning, and the key stage in the 

teaching of interior design and landscape design. It needs to be emphasized here that the 

engineering courses offered by the department of environmental art are not the same as 

the engineering courses offered by the department of architecture, even if the subject 

names are the same. The emphasis of engineering content here is to emphasize the 

relationship between discipline content and design. 

 

Sophomore and Junior: Architectural Design Course Module Setting Reference 

Sophomore 

Introduction to Architecture, History of Chinese Architecture, Descriptive 

Geometry, Basic Architecture and Interior Perspective, Professional 

Expression Techniques (Hand-Painted Renderings), Professional Expression 

Sophomore Techniques (Hand-Painted Fast Expression), Ergonomics, 

Professional Color Design, Residential Area Planning, Scenic Area Planning, 

House Layout Design, Computer-Aided Design (AUTO-CAD). Design Institute 

Internship (Focus on drawing specifications and planning content), Principles 

of Architectural Design. 

Junior 

Analysis of Chinese Ancient Building Structure, Foreign Architectural History, 

Architectural Economics, Architectural Model, Building Structure, Building 

Physics (Sound, Light and Heat), Building Equipment Foundation (Water 

Heating and Electricity), Building Equipment Selection, Residential Surveying 

and Mapping, Urban Design, Landscape Architectural Design, Independent 

Residential Building Design, Computer-Aided Design (3DS- MAX, PHOTO-
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Sophomore and Junior: Architectural Design Course Module Setting Reference 

SHOP, SKETCH-UP). Design Institute Internship (Focus on design specifications 

and regulations). 

Figure 7 

 

c. Fuzzy landscape design and interior design professional teaching module (1 

academic year, including engineering practice) 

This stage mainly learns the basic theories, basic knowledge and related design 

skills of interior design and landscape design, so that students can exercise their design 

thinking skills through learning interior design and landscape design theories, and through 

professional modeling foundations, design principles and methods, studios and Basic 

training of engineering practice ability, with the ability to understand the history and 

current situation of interior design and landscape design, and to understand the 

development trend of the latest professional achievements. This year is a cross-

arrangement of the landscape design and interior design course modules, so as to 

integrate the architectural design knowledge of the previous two years into the landscape 

design and interior design courses. At the same time, it is also hoped that students will 

rethink the relationship between architectural design, landscape design, and interior design, 

and use a holistic and systematic way of thinking to understand various factors related to 

environmental design and how to coordinate these factors. Instead of considering a single 

design object in isolation. 
 

Senior: Environmental Design Course Module Setting Reference 

Senior 

Interior Materials and Structure, Interior Design Procedures, Interior Furnishing 

Design, Furniture Design, Principles of Interior Design, History of Western 

Interior Design, History of Chinese Interior Design. Landscape Botany, Plant 

Configuration, Garden Design, Public Art, Introduction to Landscape, 

Principles of Landscape Design, History of Chinese Landscape Design, History 

of Western Landscape Design. Design Institute Internship (Focus on relevant 

regulations, standards, fire protection, and safety). 

Figure 8 
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d. Landscape design or interior design teaching module, with the selected direction as 

the graduation design (1 academic year, included internship) 

The final year of teaching is for students to learn something to their liking, building 

on one year of Design Fundamentals, two years of Architecture Design Fundamentals, and 

one year of "Landscape and Interior Blur Teaching". At the same time, I also made an in-

depth design project on graduation. Before the students have obtained qualified credits, 

the subject orientation of the graduation design and the opening report of the thesis have 

passed the examination and approval, to successfully enter the graduation degree 

program. Based on the previous courses, students will focus on developing their hobbies 

and expertise in the final year, and graduate with landscape design or interior design as 

the direction. 

 

Major 
Fifth Grade: Two Professional Direction Curriculum Module Setting 

Reference 

Interior 

Design 

Display Design, Architectural Decoration Design, Resort Hotel Interior Design, 

Architecture, Interior Lighting Design, Architecture and Interior Photography, 

Senior Residential Interior Design, Introduction to Interior Design Style, 

Outline of Chinese and Western Sculpture History, Design Marketing and 

Management. Graduation Internship (Focus on professional ethics, design 

marketing, business relations, contracts), Graduation Project, Graduation Thesis. 

Landscape 

Design 

Horticulture and Planting, Garden Investigation, Public Facility Design, 

Landscape Design, Architecture and Landscape Photography, Architecture, 

Landscape Lighting Design, Natural System or Site Ecology, Compendium of 

Chinese and Western Sculpture History, Design Marketing and Management. 

Graduation Internship (Focus on professional ethics, design marketing, business 

relations, contracts), Graduation Project, Graduation Thesis. 

Figure 9 

 

The four-stage five-year teaching model, the first-grade trains students from 

"natural persons" to "professionals" with certain professional knowledge. The second and 

third grades start to lay a good professional foundation-architectural design basic course. 

From the fourth to the fifth grade, focus on cultivating students from professionals to 
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designers with certain professional abilities, and focus on innovative talents that are 

pioneering, communicative, and application oriented. From fifth grade to graduation, choose 

one as a breakthrough, and then improve, and make a summary of the undergraduate study. 
 

3. Teaching Control 

The environmental art design teaching control system should have an operating 

mechanism to play its role and have an impact on the professional teaching. It is 

recommended to establish a self- financing environmental design teaching supervision 

agency (hereinafter referred to as the "institution").  

The current situation in China is that there are many associations related to the 

environmental design profession, and there are also many names. However, these 

associations either have no activities or are only carrying out profitable business 

operations. No association is concerned about the standard construction of professional 

teaching, constantly adjusting the teaching content according to market changes, 

improving the professional status and reforming the drawbacks of teaching. 

The establishment of such a professional control system operation mechanism 

cannot be the behavior of an individual or a school. I hope that more experts can care 

about this issue, evaluate, and improve or rebuild this control system, and test, promote 

and apply it in China as soon as possible.  

Its operating mode is only partially suggested in this study, and more details 

require further research in the future. 

Its operating mode is as follows: 

1) Full decision-making body is the board of direct. 

2) Staff composition. About 8-12 people, each member represents a different 

environmental design education and practice organization. 

3) Committee. The appraisal committee is responsible for assessing whether all 

schools applied for meet the criteria. The Standards Committee is responsible for 

developing and revising standards. The Research Committee is responsible for researching 

new topics and making recommendations to the Standards Committee. 

4) Sources of funds. Funding sources are fees paid by the schools applying and 

sponsorships from professional associations, companies, and individuals. It is self-financing. 

5) Evaluation process. (1) The school understands the rules of accreditation.  

(2) Schools integrate guidelines into teaching arrangements. (3) School deems standards 
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met, and application assessment. (4) Institution receives application materials.(5) Receive a 

self-assessment from the school two months before the institutional field assessment.(6) 

Based on the self-assessment, the assessor has a preliminary understanding of the school 

and lists the key points of the on-site assessment. (7) Assessor goes to school for on-site 

assessment for 2-3 days and write an evaluation report. (8) The Board of Directors reviewed 

the evaluation report. (9) After the board of directors discusses the appraisal personnel's 

report, the final compliance period will be given: if more than 90% of the standards are 

met, a 6-year compliance period will be given; if they are basically qualified (about 70%-

90%), they will be given 3 years; if many items are unqualified, will refuse to give any 

years. The entire appraisal process takes approximately one year from application to 

publication of the results. 
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